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1 Introduccion

Programa de Apoyo Al Entorno Emprendedor (PAE)

De acuerdo a CORFO, el programa de apoyo al entorno emprendedor es “un instrumento
orientado a potenciar y dinamizar el entorno emprendedor a través del cofinanciamiento
de Programas que generen habilidades y competencias para el emprendimiento en
personas y/o empresarios, de acuerdo a la realidad de cada region y/o sector”. Es decir,
es un programa que contribuye a potenciar los emprendimientos, cofinancidandolos y
permitiendo que los emprendedores adquieran mayores habilidades productivas.

Este programa nace como parte de la linea de cultura de innovacion chilena, donde se
abordan algunas variables claves que afectan de manera positiva o negativa las practicas
innovadoras y que integran el contexto de la accion innovadora. En base a ese diagndstico,
CORFO lanza la linea de financiamiento de apoyo al entorno emprendedor (PAE). Este
Programa contempla tres lineas de financiamiento concentrado en ciertas tematicas: la
linea de emprendimiento femenino (2011), la linea de emprendimiento escolar (2011) y la
difusién de historias de emprendimiento a través de los medios de comunicacién masivos
(2012), abordando necesidades de experimentacién, colaboracién, confianza, propension
al riesgo, etc. que constituyen practicas innovadoras. Ademads permite el desarrollo de
ciertas habilidades como el fomento del aprendizaje continuo.

En términos concretos, el programa entrega apoyo para la realizacion de actividades
relacionadas con el emprendimiento como cursos o talleres de creatividad,
competitividad, liderazgo, lenguaje de negocios, redes de confianza, motivacionales,
formativos, integracidn, negociacidn, entre otros; generacién de instancias de reunién de
emprendedores, plataformas educacionales, material educativo, premios de actividades,
visitas a emprendedores, promocién de casos exitosos, ferias tematicas, formacién de
capacitadores en desarrollo de habilidades emprendedoras, traida de expertos
internacionales, seminarios de globalizaciéon de emprendimientos, entre otros.

En caso de proyectos de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) CORFO subsidia hasta el
50% del presupuesto total de la iniciativa, con tope de hasta $45.000.000. Los
participantes deben aportar en efectivo el financiamiento restante. Y en caso de otros
proyectos, CORFO subsidia hasta el 80% del presupuesto total del programa, con tope de
$70.000.000. Los participantes deben aportar en efectivo el financiamiento restante.

Dentro de los resultados que espera este programa se cuentan:
e Promover el desarrollo de habilidades y competencias para el emprendimiento en
el grupo objetivo
e Formacion de capacitadores en desarrollo e habilidades y competencias para el

emprendimiento
e Generacién de redes y espacios para el encuentro de emprendedores
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e Fortalecer y establecer alianzas estratégicas, nacionales e internacionales vy
actividades de coordinacidn entre entidades que promueven el emprendimiento

e Posicional comunicacionalmente al emprendimiento como tema relevante para el
desarrollo del pais

Después de 3 anos se espera que las iniciativas contribuyan a genera una:

e Cultura nacional con una mayor valoracién del emprendimiento
e Cultura regional con una mayor valoracion del emprendimiento

Este programa realizé 3 llamados especiales:

1. Llamado “Programa de apoyo al entorno emprendedor femenino” cuyo objetivo
estd basado en el fortalecimiento de una nueva generacion de mujeres que
identifique oportunidades, transforme ideas en accion y encuentre soluciones
innovadores a los multiples desafios que se tiene como sociedad.

2. Llamado “Programa de apoyo al entorno educacidon para el emprendimiento
escolar” cuyo objetivo es desarrollar habilidades y competencias emprendedores
en los escolares de ensefianza media como autoconfianza, flexibilidad, capacidad
de buscar soluciones, aprender a asumir y manejar riesgos, identificar
oportunidades, asi como despertar la curiosidad cientifica y la perseverancia.

3. Llamado “Programa de apoyo al entorno para la Comunicacion del
Emprendimiento” cuyo objetivo es visualizar y dinamizar en entorno emprendedor
e innovador a través del cofinanciamiento de proyectos que destaquen historias
nacionales de emprendimiento e impulsen una cultura de innovacién en la
sociedad a través de los medios de comunicaciéon masivos.

Ademas considerd a la Postulacidn Regular no ligada a Llamados especiales. En esta linea
se desarrollan otros proyectos que no pertenecen a ninguno de los llamados anteriores y
gue también son evaluados. En esta linea de financiamiento existen mas de 43.000
beneficiarios directos de las actividades contenidos en los proyectos, a nivel de
capacitaciones, talleres, concursos, diagndsticos, etc. A su vez las actividades masivas
contenidas en los proyectos comprometen tocar al menos a 200.000 personas a nivel
nacional. Estos programas tienen una duracién promedio de 14 meses (maximo 20 vy
minimo 6 meses). En cuanto a las competencias y habilidades, la dimensién de habilidades
y competencias emocionales, las mas trabajadas son la motivacion, el liderazgo y la
autoconciencia. En las habilidades sociales son la cooperacion, trabajo en red y en equipo
junto con la disciplina. Por ultimo, en las competencias empresariales o de gestidn las
habilidades mas transferidas por los PAE son las habilidades técnicas, la orientacién a
crear e innovar y la capacidad de identificar oportunidades.

En el afio 2012, este programa fue modificado y dio paso a la linea de Programa de Apoyo

al Entorno para el Emprendimiento y la Innovacidn. La diferencia en ambos es que en la
primera el objetivo estaba en “mejorar las condiciones de entorno en las que se desarrolla
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la actividad emprendedora a través de la generacién de habilidades y competencias para
el emprendimiento en personas y/o empresarios considerando la realidad de cada region
y sector”, la linea actualmente vigente incorporé dentro de su objetivo, ademds de la
promocion del emprendimiento, la utilizacién de la innovacion como una tematica
relevante a ser abordada por los programas. De esta manera el objetivo de esta linea es
“fomentar el desarrollo de un entorno y/o cultura que busquen mejorar la competitividad
de nuestra economia a través de programas de amplio impacto que validen y promuevan
la opcion de emprender y el uso de la innovacidon como herramientas privilegiadas del
desarrollo econémico y social”.

Programa de Apoyo al Entorno para el Emprendimiento y la Innovacion

Contexto del Programa

Existe consenso que para lograr mayores niveles de crecimiento y desarrollo econémico,
Chile necesita:

e Desarrollar capital humano que promueva mayor crecimiento basado en la
innovacion, emprendimiento y competitividad.

e Nuevas empresas con enfoque de generacidn de valor, mediante la incorporacion
e implementacién de nuevas tecnologias, y capital humano altamente calificado.

Un elemento relevante destacado por el informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor),
y que afecta el contexto emprendedor, se relaciona con que “la evidencia demuestra que
la mayoria de las personas prefieren ser empleadas antes de emprender”’. No se
promueve la iniciativa y autonomia personal; ademds, mayoritariamente, no se percibe
gue se estimule a los emprendedores y emprendedoras a tomar riesgos, y que la cultura
nacional fomenta escasamente la creatividad y la innovacion.

El estudio de “Linea base de cultura de innovacién en la sociedad chilena” (CNIC, 2008),
menciona variables claves que afectan las practicas innovadoras, precursoras en parte de
un mayor emprendimiento sostenible. Variables como la experimentacién, colaboracién,
confianza, propension al riesgo y aceptacién del fracaso, poseen baja calificacién y, por lo
tanto, requieren ser abordadas. A su vez, aspectos como el aprendizaje continuo,
tolerancia, nuevas tecnologias y comunicacion, aunque cuentan con mejor calificacion,
deben ser fortalecidas.

La palabra “innovacion” esta connotada muy positivamente en la sociedad chilena,
aunqgue la mayoria no logra asociar contenidos demasiado especificos a ella. La mayoria
de los chilenos y chilenas percibe su entorno laborar y social como uno que dificulta las
innovaciones, principalmente por el rechazo social a quienes se diferencian vy
especialmente a quienes se equivoca

Pagina | 6



La “Estrategia Nacional de Innovacion para la Competitividad” recomienda generar
consciencia para el desarrollo de una actitud proactiva hacia la innovacidn, sobre la base
de que toda la sociedad la reconozca, la valore y la incorpore como un factor clave para el
desarrollo del pais, y por ende, para el bienestar de todos los chilenos y chilenas.

Este programa tiene como objetivo fomentar una cultura que busque mejorar la
competitividad de nuestra economia a través de programas de amplio impacto que
validen y promuevan la opcién de emprender e innovar como herramientas privilegiadas
de desarrollo econédmico y social.

Objetivos

Este programa esta orientado a personas juridicas constituidas en Chile, con o sin fines de
lucro, y a personas naturales que posean la calidad de empresarios individuales, esto es,
gue cuenten con iniciacion de actividades y que tributen en primera categoria. Esta linea
de financiamiento fomenta el desarrollo de un entorno que busquen mejorar la
competitividad de nuestra economia a través de programas de amplio impacto que
validen y promuevan la opcion de emprender y el uso de la innovacién como herramientas
privilegiadas de desarrollo econdmico y social.

Este programa entrega apoyo para la realizacion de todas aquellas actividades
relacionadas con el desarrollo de un entorno y/o cultura para el emprendimiento e
innovacion, tales como: cursos o talleres de creatividad, liderazgo, lenguaje de negocios,
redes de confianza, motivacionales, formativos, integracidon, negociacién, entre otros.
Generacion de instancias de reuniéon de emprendedores/as y/o innovadores/as,
plataformas educacionales, plataformas de innovaciéon abierta, material educativo,
premios en actividades, visitas a emprendedores/as y/o innovadores/as, promocién de
casos exitosos, ferias temadticas, formacion de capacitadores/as en desarrollo de
habilidades para el emprendimiento y la innovacion, traida de expertos/as
internacionales, seminarios de globalizacion de emprendimientos e innovacidn,
evaluacion de modelos de negocios, formulacién de planes de negocios, desarrollo de
plataformas audiovisuales que promuevan la innovacion y el emprendimiento, entre
otros.

Resultados e impactos esperados

e Fortalecer la capacidad de las personas para resolver problemas y desafios de
manera innovadora, a través del aprendizaje de distintos métodos, técnicas vy
herramientas.

e Sensibilizar a la sociedad chilena respecto a la innovacién

o Como una de las estrategias clave para el desarrollo econdmico del pais
o Como una de las mejores fuentes de desarrollo sustentable

e Difundir los mecanismos de colaboracién publicos y privados que existen en el pais

para apoyar la innovacion

Pagina | 7



Actividades Financiables

Todas aquellas relacionadas con el desarrollo de un entorno y/o cultura para el
emprendimiento e innovacion:

e Cursos o talleres de creatividad, liderazgo, lenguaje de negocios, redes de
confianza, motivacionales, formativos, integracién, negociacion, entre otros.

e Generacion de instancias de reuniéon de emprendedores/as y/o innovadores/as,
plataformas educacionales, plataformas de innovacién abierta, material educativo,
premios en actividades, visitas a emprendedores/as y/o innovadores/as,

e Promocion de casos exitosos, ferias tematicas, formacion de capacitadores/as en
desarrollo de habilidades para el emprendimiento y la innovacion, traida de
expertos/as internacionales, seminarios de globalizacion de emprendimientos e
innovacion,

e Evaluacién de modelos de negocios, formulacion de planes de negocios, desarrollo
de plataformas audiovisuales que promuevan la innovacién y el emprendimiento,

A partir de lo anterior, el presente informe es el producto final de la presente consultoriay
corresponde al documento en el que se presentardn los principales resultados y
conclusiones del estudio.

Contiene un primer apartado referido a la presentacién de los programas evaluados y un
segundo apartado donde se presentan los objetivos de la consultoria, seguida de un
capitulo en donde se detalla la elaboracidn de la matriz de marco légico, los componentes
e indicadores asociados. En el siguiente capitulo se detalla el proceso de preparacién de
muestras por cada uno de los llamados, la elaboracién de los marcos muestrales con los
cuales se contd para el proceso de selecciéon de las muestras, incluyendo a su vez, el
proceso de match con la linea de base del llamado escolar y la preparacion de los grupos
de tratamiento y control para este llamado.

En un quinto punto se presentan las especificaciones concernientes al proceso de terreno,
a través de la cual se realizé una descripcidén general del desarrollo del trabajo de campo
en cada una de las modalidades de aplicacion.

Finalmente, se presentaran los principales resultados de la consultoria, los cuales se
estructuran a partir de los cuatro componentes que conforman la matriz de marco légico y
gue establecen las dimensiones abordadas para cada uno de los llamados. De esta
manera, los resultados se enfocan en la presentacion de los indicadores definidos en la
matriz de marco ldgico y que a su vez guiaron el analisis. Adicionalmente y con la finalidad
de establecer la medicién que logre determinar el impacto generado en el Ilamado escolar
entre la linea de base 2012 y el presente estudio, se realizard una evaluacién a través de la
técnica de diferencias en diferencias, para determinar los cambios en el resultado de los
grupos de tratamiento, los cuales fueron beneficiarios del programa de apoyo al entorno
emprendedor.
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2 Objetivos

A continuacion se presentan los objetivos, tanto general como especificos que guian el
desarrollo del presente estudio de consultoria.

1.

Objetivo General

Evaluar los resultados obtenidos por los "Programas de Apoyo al Entorno Emprendedor”
y los "Programas de Apoyo al Entorno para el Emprendimiento y la Innovacion" sobre
sus beneficiarios y a partir de ellos, sobre la cultura y el entorno de emprendimiento e

innovacion.

2.

Objetivos Especificos

Los objetivos especificos de la presente consultoria son los que se presentan a
continuacion:

1. Disenar la Matriz de Marco Légico para el instrumento. A partir del diseiio de la

Matriz de Marco Légico y de los objetivos de las lineas "Programa de Apoyo al
Entorno Emprendedor" y "Programa de Apoyo al Entorno para el Emprendimiento
y la Innovacion", deberdn definirse los indicadores a ser levantados para la
evaluacién de resultados de ambas lineas.

Para la definiciéon y posterior medicién de los indicadores, se deberd construir
ademads una base de datos que presente los objetivos, metodologias e indicadores
propuestos en cada uno de los proyectos involucrados en el estudio (118
proyectos), asi como el foco de trabajo de cada proyecto, como son: el desarrollo
de habilidades y capacidades, difusién, generacion de redes, formacidon de
capacitadores, entre otras (véase los resultados esperados declarados en las Bases
de Licitacién del instrumento de financiamiento).

Conocer las caracteristicas socio-econdmicas de los beneficiarios atendidos
directamente por los "Programas de Apoyo al Entorno Emprendedor” vy los
"Programas de Apoyo al Entorno para el Emprendimiento y la Innovacién". En este
aspecto sera relevante conocer, adicionalmente, si existen diferencias entre los
participantes de los programas correspondientes a cada uno de los Llamados
Especiales y los programas regulares. Cabe mencionar que, por la masividad y
dificultad de identificacidn de los beneficiarios directos del “Programa de Apoyo al
Entorno Emprendedor” del Llamado Especial de Comunicaciones, esta
caracterizacidon puede no ser posible de realizar para el grupo de beneficiarios de
este llamado.
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3. Conocer las habilidades y conocimientos en materia de emprendimiento e
innovacion adquiridos por los beneficiarios atendidos directamente por los
"Programas de Apoyo al Entorno Emprendedor' y los "Programas de Apoyo al
Entorno para el Emprendimiento y la Innovacion". En este aspecto sera relevante
conocer, adicionalmente, si existen diferencias entre los participantes de cada uno
de los programas correspondientes a los Llamados Especiales y los programas
regulares.

Con respecto al Llamado Especial Escolar del "Programa de Apoyo al Entorno
Emprendedor”, se espera conocer las diferencias en cuanto a las habilidades y
conocimientos en materia de emprendimiento e innovacidon de los estudiantes
beneficiarios directos con respecto a un grupo de control; ambos grupos de
estudiantes deberdn ser obtenidos a partir de bases de datos provistas por CORFO.

Cabe mencionar que por la masividad y dificultad de identificacion de los
beneficiarios directos del "Programa de Apoyo al Entorno Emprendedor" del
Llamado Especial de Comunicaciones. Este aspecto puede no ser factible de medir
directamente dentro del grupo de beneficiarios de este llamado.

4. Conocer la valoracion que otorgan al emprendimiento y la innovacién los
beneficiarios atendidos directamente por los "Programas de Apoyo al Entorno
Emprendedor" y los "Programas de Apoyo al Entorno para el Emprendimiento y la
Innovacion". En este aspecto sera relevante conocer, adicionalmente, si existen
diferencias entre los participantes de los programas correspondientes a cada uno
de los Llamados Especiales y los programas regulares. Cabe mencionar que, por la
masividad y dificultad de identificacién de los beneficiarios directos del "Programa
de Apoyo al Entorno Emprendedor" del Llamado Especial de Comunicaciones, este
aspecto puede no ser factible de medir directamente dentro del grupo de
beneficiarios de este llamado.

5. Contar con informacién estructurada en bases de datos ordenadas que permitan
su utilizacion en posteriores analisis y evaluaciones.
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3 Matriz de Marco Logico

En el siguiente apartado se presenta la matriz de Marco Légico del Programa y la
descripcién de sus elementos.

1. Descripcion de los elementos que integran el marco légico

En este apartado se presenta la descripcion de los elementos que configuran e integran
cada uno de los aspectos del Marco Légico Construido. De esta manera se presenta a nivel
descriptivo la logica vertical del programa y que da cuenta de la estructura que guia su
construccion. Estd compuesto por el objetivo del programa, el fin, el propdsito y la
definicion de los componentes que sientan las bases de su disefio.

Fomentar el desarrollo de un entorno y/o cultura que busquen mejorar la competitividad
de nuestra economia, a través de programas de amplio impacto que validen y promuevan
la opcion de emprender y el uso de la innovacion como herramientas privilegiadas de
desarrollo econémico y social.

El objetivo corresponde al objeto del programa y que da cuenta del problema que sera
abordado a través de la estrategia programatica. En este caso el objetivo corresponde al
objetivo general del programa cuyo enfoque apunta a generar impactos en el desarrollo
de una cultura que valore el emprendimiento y/o la innovacion en todo el territorio
nacional.

Contribuir a la generacidn de una cultura nacional y regional con una mayor valoracion del
emprendimiento y la innovacion.

El fin del programa es la descripcion de como el programa contribuye, en el largo plazo a
la solucién del problema identificado.

En este caso el fin es coherente entre la implementaciéon del programa y sus objetivos,
pues asume que su norte es la contribucion a la generacién de una cultura nacional y
regional que vaya en pro de generar una mayor valoracién del emprendimiento vy la
innovacion.

Cofinanciamiento de proyectos que generen habilidades y/o competencias en materia de
emprendimiento y/o innovacion a nivel nacional y regional

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién objetivo, pudiendo plasmarse como
una hipodtesis sobre el beneficio que se desea lograr. En este caso el propodsito del
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programa cofinanciar proyectos para que las personas genera habilidades y/o
competencias en materia de emprendimiento y/o innovacién a nivel nacional y regional.

El marco légico del programa de apoyo al Entorno Emprendedor y la Innovacién, ha sido
definido sobre la base de 4 componentes que se describen a continuacion.

Componente 1: Desarrollo de Habilidades y/o Competencias

Cofinanciamiento de proyectos que generen habilidades y/o competencias en materia de
emprendimiento y/o innovacion a nivel nacional y regional.

El primer componente estd definido sobre la base del cofinanciamiento de proyectos que
busquen desarrollar y generar habilidades y/o competencias en materias relacionadas con
el emprendimiento y la innovacidn tanto a nivel regional como a nivel nacional. De esta
manera, el componente 1 da cuenta de los proyectos que buscan instalar nuevas
herramientas de trabajo a través de metodologias participativas y expositivas que les
permitan abordar la experimentacion, la propensién al riesgo, la aceptacion del fracaso
entre otros tépicos.

Componente 2: Formacion de Formadores

Cofinanciamiento de proyectos que formen formadores y promotores en materias de
emprendimiento y/o innovacion a nivel regional y nacional

El segundo componente estd definido sobre la base del cofinanciamiento de proyectos
gue busquen formar y capacitar formadores en materias relacionadas con el
emprendimiento y la innovacién tanto a nivel regional como a nivel nacional. De esta
manera, el componente 2 busca que los proyectos se transformen en unidades de difusién
de nuevas metodologias y tematicas en pro de instalar al emprendimiento y la innovacién
como una via legitima que propicia el desarrollo y la transformacion de su realidad.

Componente 3: Generacion de Redes y Alianzas Estratégicas

Cofinanciamiento de proyectos que implementen y fortalezcan redes de colaboracion y
alianzas estratégicas entre actores relevantes del entorno.

El tercer componente esta definido sobre la base del cofinanciamiento de proyectos que
buscan implementar y fortalecer redes de colaboracidn y alianzas estratégicas entre
actores relevantes del entorno. De este modo, el componente 3 da cuenta de la necesidad
de instalar una ldgica reticular que permita desarrollar alianzas estratégicas que les
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permitan desarrollar nuevos negocios e instalar la légica del desafio continuo, la confianza
y la colaboracién entre pares para el logro de nuevos emprendimientos.

Componente 4: Posicionamiento del Emprendimiento y la Innovacion

Cofinanciamiento de proyectos que posicionen comunicacionalmente el emprendimiento
y/o la innovacion y/o la competitividad a nivel regional y nacional.

El cuarto y ultimo componente estd definido sobre la base del cofinanciamiento de
proyectos que buscan posicionar comunicacionalmente el emprendimiento y/o
innovacion y/o la competitividad a nivel regional y nacional. De este modo, el componente
4 da cuenta de la difusion como un aspecto central en el posicionamiento del
emprendimiento y la innovacion en la cotidianeidad de las personas buscando instalar una
I6gica de mejora continua, de renovacion, busqueda y de aceptacion de nuevos desafios.

La matriz de marco ldgico validada con la contraparte releva a cada uno de los llamados
incorporando a uno o mas componentes de modo complementario y/o transversal. De
este modo, y tras revisar los proyectos se estima que los componentes de los llamados del
programa se distribuyen de la siguiente manera.

Distribucidn de los llamados segiin Componentes

> O
v O

ADC LLAMADO LAMADO) LLAMADO I_\_;\.m;z
COMPONENTES et :
J

E COLAR COMUNICACIONES 'E VIENINO! CULTURA

Desarrollo
habilidades
Eormacionjde!
Eoymadores:
GEneracionde’
RedesiyAlianzas’
Difusiony;
POSICIONamIiento)

Fuente: Cliodinamica Ltda.

La definicion de esta categorizacion radica en la lectura de cada uno de los objetivos
generales de los proyectos del programa, los que fueron analizados y sistematizados en
cada uno de los componentes:

De esta manera los llamados estardn integrados por los siguientes componentes:
e Llamado Escolar: Componente Desarrollo de Habilidades y Componente

Formacién de Formadores.
e Llamado Comunicaciones: Componente Difusidn y Posicionamiento.
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e Llamado Femenino: Componente Desarrollo de Habilidades, Componente
Generacion de Redes y Alianzas y Componente Difusidén y Posicionamiento

e Llamado Cultura: Componente Desarrollo de Habilidades y Componente Difusion y
Posicionamiento.

e Llamado Regular: Componente Desarrollo de Habilidades, Componente Formacion
de Formadores, Componente Generacion de Redes y Alianzas y Componente
Difusion y Posicionamiento.

2. Indicadores a nivel de propdsito

En este apartado se presentan los indicadores a nivel de propdsito que fueron validados
durante la construccién de Marco Légico. En términos concretos, los indicadores a nivel de
propdsito dan cuenta de resultados transversales en todos los llamados y permiten dejar
en evidencia el espiritu del programa, independiente del tipo de llamado. En ese sentido,
estos indicadores que resultan claves para comprender el desarrollo del programa en
todos sus niveles relevando tres aspectos principales:

e Difusion de los conceptos asociados al emprendimiento y/o la innovacion.

e Lavaloracién del emprendimiento y/o la innovacion.

e Lageneracién del cambio cultural que permita a los beneficiarios atreverse a
emprender y/o innovar.

A continuacidn se presentan cada uno de los indicadores de propdsito y sus resultados.

Indicador 1
| Enundado | Férmula | Céleulo |
Eficacia/ Resultados Finales N° proyectos que generan e (116/118)*100=98%

instalan habilidades y/o
Porcentaje de Proyectos que competencias en materia de
generan e instalan habilidades emprendimiento y/o innovacién /
y/o competencias en materia de Total de Proyectos *100
emprendimiento y/o innovacién

El primer indicador busca conocer el nimero de proyectos que generan e instalan
habilidades y/o competencias en materia de emprendimiento y/o innovacién respecto del
total de proyectos del PAE. El calculo del indicador da cuenta que casi la totalidad de los
proyectos (98%) busca generar e instalar dichas habilidades y competencias. De esta
manera, es posible establecer que los proyectos desarrollados tienen como foco principal
el desarrollo de actividades que permitan la generacion de habilidades blandas, técnicas y
de gestion, que logren consolidar una actitud de emprendimiento en sus beneficiarios,
gue entregue las herramientas basicas para el desarrollo de iniciativas de emprendimiento
e innovacion.
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Indicador 2

| _Enunciado | Formula_______| Calculo

Eficacia /Impacto N° beneficiarios que generan e (1450/2107)*100=69%
instalan habilidades y/o

Porcentaje de beneficiarios que competencias en materia de

desarrollan habilidades y/o emprendimiento y/o innovacién /

competencias en materia de Total de beneficiarios *100

emprendimiento y/o innovacién

En cuanto al porcentaje de beneficiarios que generan e instalan habilidades y/o
competencias en materia de emprendimiento y/o innovacion, tras la participacidn en los
proyectos, se observa que, tras observar el comportamiento en los diversos llamados, un
69% de los beneficiarios del Programa declara haber desarrollo habilidades en materia de
emprendimiento e innovacién, porcentaje que da cuenta de una brecha importante si se
considera que casi la totalidad de los proyectos buscaban desarrollar habilidades y/o
competencias en materia de emprendimiento e innovacién.

Indicador 3
| Enunciado |  Férmula_ | Cilcuo |
Eficacia /Resultados Finales N° beneficiarios que presentan una

alta valoracidon del emprendimiento (914/1068)*100= 85%
Porcentaje de beneficiarios que y/o innovacion / Total de

presentan una alta valoracidn beneficiarios *100 (SE EXCLUYE EL LLAMADO
del emprendimiento y/o ESCOLAR)
innovacién

Respecto de la valoracidn de los beneficiarios de los conceptos de emprendimiento e
innovacion el indicador da cuenta de que un 85% de los beneficiarios presenta una alta
valoracion de ellos. Cabe mencionar que en este indicador se excluye el llamado escolar
toda vez que no existe una pregunta asociada a la valoracion del emprendimiento y la
innovacion. Ello permite dar cuenta de un importante porcentaje de beneficiarios con alta
valoracion de dichos conceptos.

Indicador 4
| Enunciado | Férmula__ | Cilcuo |
Eficacia /Resultados Finales N° beneficiarios que autoperciben (962/1068)*100=90%

como mas emprendedores y/o
Porcentaje de beneficiarios que innovadores tras la participaciéon en (SE EXCLUYE EL LLAMADO
se autoperciben como mas el programa / Total de beneficiarios ESCOLAR)
emprendedores y/o *100
innovadores tras la
participacion en el programa
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Es interesante notar el porcentaje asociado a un alto nimero de beneficiarios que se auto
perciben como mas emprendedores e innovadores tras haber participado en el programa
el que llega a un 90%. Este porcentaje es importante pues da cuenta del impacto o de la
percepcion de impacto de los proyectos y los contenidos que se trabajaron en ellos y se
relaciona con la instalacién y el acercamiento de estos conceptos a los beneficiarios,
tratando de hacerlos mas cotidianos e incorporandolos al quehacer cotidiano de los
beneficiarios.

Indicador 5
| Enuncado | Férmula | Cilculo |
Eficacia /Impacto N° beneficiarios que declaran un alto (1218/2107)*100= 46%

impacto de la actividad en el
Porcentaje de beneficiarios que desarrollo de un emprendimiento /
declaran un alto impacto de la Total de beneficiarios*100
actividad en el desarrollo del
emprendimiento y/o innovacén

Diferente es el caso de los beneficiarios que declaran que la participacién en la actividad
haya tenido un impacto directo en la generacion o desarrollo de un emprendimiento. En
cuanto ello, menos de la mitad del total de beneficiarios de todos los llamados (46%)
declara que la actividad ha tenido un alto impacto en dicho desarrollo, lo que también da
cuenta de brechas o de factores externos a las actividades mismas que posibilitan y
permiten la generacién de nuevos emprendimientos e innovaciones

Indicador 6
| Enunciado | Féormula___ | Cdlalo
Eficacia /Resultados Finales N° proyectos que forman formadores (97/118)*100= 82%

a nivel regional / Total de Proyectos
Porcentaje de Proyectos que *100
forman formadores a nivel
regional

Respecto del porcentaje de proyectos que buscan formar formadores en relacién al total,
se observa que, tras el estudio de los proyectos y el andlisis de los mismos, se estima que
el 82% de ellos, buscan generar dichos resultados que estan asociados fuertemente al
componente numero 2 del marco légico.

Indicador 7
| Enunciado | Férmula_ | Cdlaulo
Eficacia /Resultados Finales N° de beneficiarios que participan o (649/1068)*100=61%

participarian en un emprendimiento
Porcentaje de beneficiarios que una vez finalizado el programa / Total (SE EXCLUYE EL LLAMADO
participan o participarian en un de beneficiarios *100 ESCOLAR)
emprendimiento y/o
innovaciones una vez finalizado
el programa
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En cuanto a la intencidén que declaran todos los beneficiarios respecto de si participarian o
han participado en algun emprendimiento o desarrollado innovaciones tras la
participacién en el proyecto, y que da cuenta del efecto que pudo haber tenido dicha
participacién en el la intencion de emprender se observa que 3 de cada 5 beneficiarios
(61%) declara haber realizado dichos emprendimientos.

Cabe seialar que para el cdlculo de este indicador se excluyd el llamado escolar en la
medida que no contempla una pregunta asociada a la participacion tras la actividad, en la
medida que no han desarrollado actividades y que por lo tanto no se podria estimar dicho
efecto en el emprendimiento, por mas que se consulte sobre la realizacion de
emprendimientos y/o innovaciones.

Indicador 8
| Enunciado [ Férmula | Célcuo
Eficacia /Resultados Finales N° proyectos que generan e instalan redes (79/118)*100=67%

y alianzas estratégicas / Total de Proyectos
Porcentaje de Proyectos que *100
generan e instalan redes vy
alianzas estratégicas

Aproximadamente 2 de cada proyectos del total de proyectos que postulan al PAE (67%),
buscan generar, de manera directa, redes y/o instalar alianzas estratégicas lo que indica
gue un buen tratamiento de la valoracidén que dan los gestores a la necesidad de instalar
redes de colaboracién no sélo entre beneficiarios, sino también entre otros actores del
entorno. En efecto, la instalacion de redes, busca de manera directa, una relacién virtuosa
con el entorno, a través del encadenamiento con otros actores que permiten posicionar y
potenciar el desarrollo de emprendimientos e innovaciones.

Indicador 9
| Enunciado | Féormula_ | Cilaulo
Eficacia /Resultados Finales N° beneficiarios que generan e instalan (413/737)*100=46%

redes y alianzas estratégicas / Total de
Porcentaje de beneficiarios que beneficiarios atendidos en los proyectos (SE EXCLUYE EL LLAMADO
generan e instalan redes y *100 ESCOLAR Y CULTURA)
alianzas estratégicas

No obstante lo anterior, el porcentaje de beneficiarios que declararon haber generado
redes o haber instalado alianzas estratégicas con otros actores es menor a la mitad del
total de ellos y llega sélo a un 46%. Para el calculo de este indicador es importante sefialar
gue se excluyeron tanto los llamados escolar como de cultura en la medida que su foco no
esta puesto en la generacion de redes y/o alianzas estratégicas con otros actores.
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Indicador 10

| Enuncado | __Formua_______ Calculo

Eficacia /Resultados Finales N° beneficiarios que consideran (617/737)*100= 84%
beneficioso la generacion de redes y
Porcentaje de beneficiarios que alianzas estratégicas (SE EXCLUYE EL ESCOLAR Y

consideran beneficioso la / Total de beneficiarios atendidos en los CULTURA)
generacion de redes y alianzas proyectos *100
estratégicas

Con todo, el porcentaje de beneficiarios, que considera que es beneficiosa la generacién
de redes y alianzas estrategias es importante, haya o no tenido la capacidad de poder
generarlas. Ello da cuenta del 84% de beneficiarios que asume que estas redes entregan
un valor y un capital social importante para el desarrollo de los emprendimientos y las
innovaciones. Este dato es clave, pues da cuenta de la necesidad de que los proyectos
continuen desarrollando contenidos asociados a la generacidn de estas redes.

Indicador 11
| Enunciado | Férmua_ | Ciluo |
Eficacia /Resultados Finales N° beneficiarios que aplican el concepto de (1471/2107)*100= 70%
emprendimiento / Total de beneficiarios
Porcentaje de beneficiarios que *100
aplican conceptos asociados al
emprendimiento y/o
innovacion

Uno de los aspectos claves que busca generar el PAE, tiene que ver con la bisqueda de
gue los beneficiarios de los proyectos sean capaces de aplicar conceptos asociados al
emprendimiento y la innovacidn. Esto es importante, pues permite tener una medida de
cuanto son valorados estos conceptos y en qué medida se han ido posicionando en la
cotidianeidad de los beneficiarios. De este modo, este indicador da cuenta que a mayor
aplicacidon de los conceptos, mas incorporados estan en los beneficiarios.

En este caso el indicador llega al 70%, lo que da cuenta de un importante porcentaje de
beneficiarios de todos los proyectos que son capaces de aplicar dichos conceptos.

Indicador 12

| Enunciado | Férmua_ | Ciluo |
Eficacia / Resultados Finales N° beneficiarios que declaran compartir el (951/1068)*100= 89%

concepto de emprendimiento y/o SE EXCLUYE EL ESCOLAR

Porcentaje de beneficiarios que innovacion / Total Beneficiarios de los
declaran compartir el concepto proyectos *100
de emprendimiento y/o
innovacién

Otro de los efectos que busca generar el PAE, tiene que ver no sélo con la incorporacién
de los conceptos de emprendimiento e innovacidn, sino también en la necesidad que el
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beneficiario que es capaz de incorporarlos, sea también capaz de transformarse en un
foco de difusion de los mismos. En ese sentido, es importante sefalar que un 89% de los
beneficiarios del PAE (excepto el escolar) han declarado que han compartido, en algin
momento, los conceptos de emprendimiento e innovacién. Este alto porcentaje es
relevante, en la medida que permite posicionar a los beneficiarios no sdlo como
receptores pasivos de contenidos tratados, sino también como actores capaces de
difundir e instalar, en sus propias redes dichos conceptos.

Indicador 13
| Enuncado [ Férmula | Célcuo
Eficacia / Resultados Finales N° beneficiarios del proyecto que logran (936/1068)*100=88%

incorporar el concepto de innovacion a SE EXCLUYE EL ESCOLAR
Difusién de los Conceptos de partir de la exposicion al proyecto/ Total
Innovacién y Emprendimiento Beneficiarios de los proyectos *100

En la misma linea, se observa que un 88% de los beneficiarios (excluyendo los del llamado
escolar) son capaces de incorporar los conceptos de innovacién y emprendimiento a
partir de la participacidn o la exposicidn en el proyecto. Este dato es clave pues da cuenta
que el alto porcentaje de proyectos que buscan posicionar los conceptos de
emprendimiento e innovacién tienen eco en los beneficiarios, en la medida que estos
ultimos declaran que son capaces de incorporar estos conceptos tras la exposicién al
proyecto.

Este dato es aun mas relevante si se consideran, ademas, al alto nimero de metodologias
y actividades asociadas a dicho posicionamiento, hecho que puedo repercutir en que la
alta gama de metodologias tuviera un impacto nocivo en la comprension e incorporacion
de los conceptos.

Indicador 14
| Enunciado | Férmula_ | Cdlulo
Eficacia / Resultados Finales N° proyectos que difunden los conceptos (81/118)*100=69%

de emprendimiento e innovacién
N° proyectos que difunden los / Total de proyectos *100
conceptos de emprendimiento
e innovacién

Finalmente, respecto del nimero de proyectos que buscaban difundir los conceptos de
emprendimiento e innovacién a través de medios de comunicacion, se obtiene un 69%, lo
gue indica que un importante numero de ellos buscan posicionar el emprendimiento y la
innovacion a través de la difusién de los mismos conceptos y de los resultados asociados
a las actividades.

Distribucion de Indicadores segtin Proyecto
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A continuacion se presenta un grafico con el logro de los indicadores asociados a la
performance de los proyectos en cuanto al cumplimento a nivel de propdsitos. En ese
sentido es importante notar que el mayor porcentaje de logro esta dado en los proyectos
gue generan e instalan habilidades y competencias en emprendimiento e innovacién con
un 98%, mientras que el menor porcentaje estd dado en los proyectos que buscan
posicionar estos conceptos con un 51%. Aca es importante tener en cuenta algunas
consideraciones. En primer lugar, los proyectos que generan o instalan habilidades, no
necesariamente buscan posicionar, en términos de difusidn los mismos conceptos. De
este modo, la generacién de habilidades y/o competencias, no tiene que ver con el
posicionamiento del concepto en términos del entorno, que es a lo que apunta el
indicador de posicionamiento, de ahi su diferencia y relevancia.

Grafico 1: Distribucion de Indicadores segin Proyecto

98%
82%
67% 69%
51%

Porcentaje de Proyectos que Porcentaje de Proyectos que Porcentaje de Proyectos que Porcentaje de Proyectos que Porcentaje de proyectos

generan e instalan forman formadores a nivel generan e instalan redes y buscan posicionar el que difunden los conceptos
habilidades y/o regional alianzas estratégicas emprendimiento y/o la de emprendimiento e
competencias en materia de innovacion innovacion

emprendimiento y/o
innovacion

Fuente: Cliodinamica Ltda.
Distribucion de Indicadores segtin Beneficiarios

Ahora bien, en el caso de los indicadores de propdsito cuyo foco estd dado en el impacto
en los beneficiarios, se observa que los indicadores con mayor nivel de logro, tienen que
ver con la autopercepcién de emprendedores e innovadores de los beneficiarios tras la
participacién en el proyecto (90%) lo que indica que si es posible posicionar dichos
conceptos e instalarlos en el inconsciente del beneficiario, por mas que los proyectos, no
busquen, de manera explicita, dicho efecto.

En segundo lugar, y relacionado con lo mismo, esta el porcentaje de beneficiarios que
declara compartir dichos conceptos de emprendimiento e innovacién con alguna otra
persona (89%) lo que da cuenta que la instalacion de dichos conceptos, permite su
difusidn, a partir de compartirlos en las redes que esté instalado el beneficiario. Ello a la
vez se relaciona con el indicador que aparee en tercer lugar de logro y que se relaciona
con la difusion de estos conceptos (88%).

Grafico 2: Distribucion de Indicadores segun Beneficiarios
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Porcentaje de beneficiarios que se autoperciben como mas

emprendedores y/o innovadores tras la participacion en el 90%
programa
Porcentaje de beneficiarios que declaran compartir el
concepto de emprendimiento y/o innovacién
Difusién de los Conceptos de Innovacion y Emprendimiento _ 88%
Porcentaje de beneficiarios que consideran beneficioso la
generacion de redes y alianzas estratégicas

Posicionamiento del concepto de innovacion 73%

Porcentaje de beneficiarios que aplican conceptos asociados al

emprendimiento y/o la innovacion
Porcentaje de beneficiarios que desarrollan habilidades y/o _ 69%
competencias en materia de emprendimiento y/o innovacion °

Porcentaje de beneficiarios que presentan una alta disposicion

a generar innovaciones una vez finalizado el programa
Porcentaje de beneficiarios que participan o participarian en _ 61%
un emprendimiento una vez finalizado el programa °
Porcentaje de beneficiarios que presentan una alta valoracién _ 58%
del emprendimiento y/o innovacion
Porcentaje de beneficiarios que generan e instalan redes y _ 56%
alianzas estratégicas

Porcentaje de beneficiarios que declaran un alto impacto de la

actividad en el desarrollo del emprendimiento y/o innovacion 46%

|

Fuente: Cliodinamica Ltda.

De acuerdo a lo estipulado en las bases técnicas de la consultoria, el disefio muestral
considera los siguientes requisitos:

e Las particularidades de cada llamado Especial y de los programas regulares, es
decir, se espera un disefio estratificado considerando cada Llamado Especial y los
Programas Regulares.
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e Las muestras obtenidas para cada estrato mediante Muestreo Aleatorio Simple
debian tener como minimo un 95% de confianza y un error maximo de muestreo
del £5% para cada estrato,

o El disefio muestral correspondiente al Llamado Especial Escolar considera la
selecciéon y aplicacién aleatoria a un grupo de tratamiento y de control de
estudiantes, y permitir asi un analisis comparativo dentro de la légica de
evaluacién de impacto

e Se sefiala que para el llamado especial Comunicaciones sera dificil hacer las
estimaciones para el cdlculo de una muestra que permita el desarrollo de un
analisis cuantitativo dada la masividad su poblacién beneficiaria.

De acuerdo a las estimaciones declaradas en las bases técnicas, el cumplimiento de estos
requisitos se asocia a la aplicacién de un minimo de 1793 encuestas validas. Por tanto se
tomd la decisién de calcular un muestreo aleatorio simple para cada uno de los llamados
especiales y los llamados regulares.

Al margen de lo anterior, se dié prioridad a que todos los proyectos estén contemplados
en la muestra. A partir de este cdlculo, se han obtenido los siguientes resultados:

PROGRAMA DE APOYO AL
PROGRAMA DE APOYO AL ENTORNO ENTORNO PARA EL
EMPRENDEDOR EMPRENDIMIENTO Y LA
INNOVACION

REGIONES/

LLAMADO ESCOLAR FEMENINO REGULAR CULTURA MUESTRA TOTAL
MUESTRA 972 344 380 310 2006
ERROR +3,1% +5,0% +5,0% +5,0% +2,19%

Como puede apreciarse la tabla anterior, cada uno de los llamados lleva asociado un
15,0% de error maximo de muestreo (con un 95% de confianza, y asumiendo mdaxima
varianza), a excepcién del llamado especial escolar, en que se ha tomado la decision de
disminuir el error en razén del tipo de analisis que se quiere desarrollar a partir de los
resultados obtenidos, a saber, la aplicacion de técnicas de econométricas de evaluacion de
impacto, las cuales son mas exigentes desde el punto de vista del nivel representatividad.

De esta forma, la muestra para el Llamado Especial Escolar estd asociado a un 3,1%,
considerando ademas que los 972 casos definidos para esta linea de investigacion son
distribuidos con afijacién igual entre el grupo de escolares de tratamiento y el grupo de
control, lo que deja un total de 486 casos por grupo. Con esta muestra, las estimaciones
finales a partir de la aplicacién de metodologias de evaluacidon de impacto tienen mayor
robustez estadistica.

Con todo, al considerar la poblacidon total de beneficiarios de todos los programas
(1.342.696 casos), se obtiene un error maximo de muestreo del +2,19%.
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1. Preparacion de la muestra para aplicacion telefonica

En funcién de la base de datos de beneficiarios PAE con las cuales se conté para el
desarrollo de este estudio, se contabilizd un total de 24.933 casos correspondientes a los
llamados Regular, Femenino y Cultura. De la totalidad de los casos entregados, 19.721
corresponden al llamado Regular, 4.772 al llamado Femenino y 430 correspondientes al
llamado Cultura. Una vez identificadas la distribucién de casos por llamado en la base de
datos, se procedié a realizar un proceso de depuracion que incluyé la exclusidon de casos
sin datos de contacto y de datos repetidos, entendiendo por dato repetido aquellos
casos de beneficiarios que participaron en mas de una actividad del mismo proyecto, y
que por lo tanto aparecian mas de una vez en la base de datos de beneficiarios de cada
llamado; para fines muestrales, este caso es considerado como un beneficiario unico.

Llamado Regular

Depuracion de la base de datos

El proceso de depuracién de la base de datos entregada consistié en 2 fases. En primer
lugar, se hizo una limpieza de aquellos beneficiarios que participaron en mas de una
actividad del mismo proyecto, para dejarlos como datos Unicos en el marco muestral
seleccionando la columna “nombre asistente”. Al hacer este ejercicio, el marco muestral
se redujo de 24.933 casos a 12.862 casos.

En una segunda etapa, se depuraron los casos que se encontraban sin ningin dato de
contacto (teléfono o correo electrénico), ejercicio a partir del cual la base de datos se
redujo de 12.862 casos a 7.932 casos. Al realizar este filtro, ademas de la Region de Los
Lagos, se excluye a la Regidén de la Araucania por encontrarse sin casos disponibles de
contacto, mientras que la regién de Atacama presenta sélo 1 caso correspondiente al
gestor de proyecto, por tanto también se excluye también a esta regién del marco
muestral por no presentar beneficiarios con datos de contacto disponible.

Un resultado importante de esta segunda fase de depuracion es la identificacion de 10
proyectos que no tenian ningun dato de contacto disponible (teléfono o correo
electrdnico) o se encontraban en estado de no admitidos, lo que produjo una reduccién
de los 54 proyectos a 44 proyectos con al menos un dato de contacto disponible para sus
beneficiarios. Al verificar la inexistencia de datos de contacto para estos beneficiarios, se
determiné en conjunto con la contraparte técnica, excluir estos proyectos del marco
muestral del estudio.

Los proyectos y motivos de exclusidn se presentan a continuacién:
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Proyecto Motivo de exclusién
11PAE-10345 | No presenta datos de contacto de beneficiarios.
11PAE-10438 |No presenta datos de contacto de beneficiarios.
12PAE-13082 |No presenta datos de contacto de beneficiarios.
12PAE-13310 |No presenta datos de contacto de beneficiarios.
12PAE-13740 |No presenta datos de contacto de beneficiarios.
12PAE-16216 |No presenta datos de contacto de beneficiarios.
12PAE-14811 | No presenta datos de contacto de beneficiarios.
12PAE-16193 | No presenta datos de contacto de beneficiarios.
11PAE-12064 |Se excluye del estudio por término anticipado.
Se excluye del estudio por presentar Unicamente

12PAE-12998 | el teléfono del establecimiento. No presenta dato
de contacto de los beneficiarios.

En funcién de los resultados del proceso de depuracion de la base de datos, se determind
en conjunto con la contraparte técnica, que la preparacién del disefio muestral para este
llamado no aplicaria el criterio de representatividad territorial, por tanto, se realizé un
muestreo estratificado con afijacidn proporcional por proyecto, priorizando la inclusion
de todos los proyectos con algin dato de contacto para sus beneficiarios en la seleccion
de la muestra, esto es, distribuyendo la muestra para este llamado entre proyectos
segun el peso relativo que tenian en la poblacidn general del llamado.

Una vez que se limpid el marco muestral con el objetivo de dejar un participante Unico por
proyecto y eliminando aquellos casos sin dato de contacto, se realizé el cdlculo para
asignar el peso porcentual a cada proyecto con el fin de establecer el nimero de
encuestas a aplicar por proyecto.

El procedimiento de muestreo estratificado con afijacién proporcional por proyecto se
ejecuta a partir de un primer calculo del porcentaje de cada proyecto por sobre el total del
marco muestral del llamado, asignando un peso relativo a cada proyecto segun la cantidad
de beneficiarios que este presenta sobre el total de beneficiarios del lamado. Una vez que
se ha determinado el peso porcentual de cada proyecto, la muestra se distribuye en
funcién de estos. Como criterio adicional, se modificd arbitrariamente el nimero de
encuestas a cubrir en la muestra de aquellos proyectos que tuviesen una proporcion de
casos muy baja, con la finalidad de que todos los proyectos sean incorporados en la
muestra, con al menos 2 encuestas.

Una vez definido el nimero de encuestas para lograr la cobertura de todos los proyectos
en la muestra, es necesario establecer cdmo se hard la seleccion aleatoria de casos para
cada uno de los proyectos definidos en la muestra. Especificamente aplicd una estrategia
de muestreo aleatorio simple sobre cada uno de los marcos muestrales por proyecto, de
manera tal de asegurar estandares con niveles adecuados de representatividad estadistica
en la seleccidn de la muestra.
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A partir de este procedimiento de seleccion de casos se considerd para cada proyecto, un
30% de sobre muestra adicional, como medida preventiva frente a la eventual pérdida de
casos por rechazo de la encuesta, teléfonos errdoneos, etc. En definitiva, el proceso de
terreno culmind con la realizacién de 384 encuestas que componen el llamado Regular.

De esta manera, la composicién de la muestra lograda se presenta en la siguiente tabla:

Composicidn de la muestra PAE Regular

Proyecto Enu:lestas Proyecto Encu:lestas
realizadas realizadas

11PAE-10259 2 11PAE-9566 4
11PAE-10395 4 11PAE-9768 2
11PAE-10412 3 11PAE-9816 2
11PAE-10654 3 11PAE-9839 5
11PAE-10857 4 11PAE-9843 8
11PAE-10890 3 11PAE-9890 46
11PAE-10976 20 11PAE-9912 4
11PAE-10989 3 11PAE-9937 12
11PAE-11021 4 12PAE-12903 2
11PAE-11066 3 12PAE-12908 42
11PAE-11082 33 12PAE-12919 5
11PAE-11113 26 12PAE-12992

11PAE-11116 3 12PAE-12995 4
11PAE-11199 3 12PAE-13080 4
11PAE-11885 13 12PAE-13716 14
11PAE-11918 7 12PAE-14574 4
11PAE-11921 8 12PAE-14605

11PAE-11942 3 12PAE-14756

11PAE-11967 23 12PAE-14934 9
11PAE-12116 3 12PAE-16447 32
11PAE-12850 3 12PAE-16530 2

Llamado Femenino

Siguiendo la misma ldgica de depuracion inicial de la base de datos del Ilamado femenino,
durante la primera fase de limpieza de datos se excluyeron aquellos casos repetidos
pertenecientes a beneficiarios que participaron en mas de una actividad de un mismo
proyecto. Con este primer proceso, el marco muestral se redujo de 4.771 a 2.590 casos.

Durante la segunda etapa de depuracion, se excluyeron todos aquellos casos que no
presentaban a lo menos un dato de contacto (teléfono o mail), reduciendo el marco
muestral de 2.590 a 2.296 casos con al menos un dato de contacto.
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A partir de este ejercicio, de los 20 proyectos de llamado femenino se identificaron 3
proyectos que no presentaban casos, por ende y en acuerdo con la contraparte técnica,
se determind excluir a estos 3 proyectos del estudio, considerando para la preparacién
de la muestra solo los 17 proyectos del llamado especial femenino que cuentan con un
listado de beneficiarios con dato de contacto.

Los proyectos pertenecientes al lamado femenino y que fueron excluidos del estudio por
no presentar datos de contacto de beneficiarios, fueron los siguientes:

Proyecto Motivo de exclusién

11PAE-9895 No prese.n'Fa qatos de contacto
de beneficiarios

11PAE-9896 No prese.n'Fa (?Iatos de contacto
de beneficiarios

11PAE-9918 S(Ie ex.cluye d.e! estudio por
término anticipado

Al igual que en el llamado regular, se utilizé una estrategia de muestreo estratificado con
afijacion proporcional para distribuir la muestra por proyecto; de esta forma, inicialmente
se determina el porcentaje de cada proyecto por sobre el total del marco muestral del
llamado, asignando un peso relativo a cada proyecto segun la cantidad de beneficiarios
gue este presenta. Una vez que se ha determinado el peso porcentual de cada proyecto,
la muestra se distribuye a partir de los pesos porcentuales asignados para cada proyecto
por sobre el total de la muestra definida para este llamado.

Con la finalidad de que todos los proyectos sean incluidos en la muestra con un minimo de
encuestas, se ha modificado arbitrariamente la distribucion para que aquellos proyectos
que tengan una distribucidon de casos muy baja, tengan un minimo de 7 encuestas por
proyecto.

Luego de que se ha definido el nimero de casos para dar representatividad estadistica a la
poblacién asociada a cada uno de los proyectos, es necesario establecer cdmo se hara la
seleccion aleatoria de casos para cada uno de los estratos definidos en la muestra.
Especificamente se ha tomado la decision de aplicar una estrategia de muestreo aleatorio
simple sobre cada uno de los marcos muestrales de cada llamado.

A partir de este procedimiento de seleccion de casos se ha considerado, para cada
proyecto, un 30% de sobre muestra adicional, como medida preventiva frente a la
eventual pérdida de casos por rechazo de la encuesta, de los de contacto erréneos, etc. En
definitiva, el proceso de terreno culmind con la realizacion de 353 encuestas efectivas
para este llamado, las cuales se distribuyen en la siguiente tabla:

Composicion de la muestra lograda para el Llamado Femenino
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Proyecto Enu:lestas

realizadas
11PAE-9846 32
11PAE-9855 7
11PAE-9863 13
11PAE-9869 18
11PAE-9881 20
11PAE-9884 9
11PAE-9887 18
11PAE-9894 41
11PAE-9897 39
11PAE-9908 7
11PAE-9910 16
11PAE-9913 8
11PAE-9915 51
11PAE-9919 21
11PAE-9921 21
11PAE-9924 21
11PAE-9926 11

Llamado Cultura

Para la preparacién de la muestra del llamado cultura se considerd inicialmente calcular
una muestra sobre el universo de 1.600 casos pertenecientes a los proyecto 12PAE-17926
y 12PAE-17765. El marco muestral con el que se contaba en un principio, consistia en una
base de 430 beneficiarios que contaban con teléfonos de contacto y correos electrénicos
pertenecientes Unicamente al proyecto 12PAE-17926, dadas las caracteristicas de los
proyectos incluidos para este llamado, la base de beneficiarios era la misma para ambos
proyectos.

Ante esta situacidn, el equipo consultor en conjunto con la contra parte técnica,
definieron la reestructuracion de la muestra para los proyectos del llamado cultura,
conservando el total de 310 casos para la muestra e incluyendo 3 nuevos proyectos para
su estudio. La inclusién de estos 3 nuevos proyectos otorgd mayor representatividad del
llamado cultura al existir una mayor variabilidad en los casos bajo estudio, evitando
concentrar la evaluacion del llamado completo exclusivamente en un proyecto, con
todos los sesgos que esto podria tener.

De esta manera, la muestra del llamado cultura se compone de la siguiente forma:
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Muestra
Base Peso por Muestra por proyecto con
Proyectos . . por
Original | proyecto menor margen error

proyecto
12PAE-17664 522 44% 129 137
12PAE-17975 124 11% 31 33
12PAE-18001 101 9% 25 27
12PAE-17926 430 37% 106 113
Total 1177 100% 290 310

En concreto, la reestructuracion de la muestra operd bajo la légica de un muestreo
estratificado con afijacidn proporcional por proyecto, donde el proyecto 12PAE-17926 que
se encontraba bajo estudio al inicio de la consultoria, acapard el 37% de la muestra,
correspondiente a 113 casos; las 197 encuestas restantes se distribuyeron entre los 3
nuevos proyectos incluidos en funcién del peso relativo por cada proyecto contemplando
asi los 310 casos definidos para la muestra del llamado cultura.

En definitiva, el proceso de terreno se completd con la realizacion de 331 encuestas para
este llamado, las cuales se distribuyen en funciéon de los pesos relativos para cada
proyecto.

2. Preparacion de muestras para aplicacion presencial

Llamado Escolar

En base a la logica de depuracién de la base de datos de los llamados Regular y Femenino
en donde se han excluido los casos de beneficiarios repetidos por participar en mas de
una actividad de un mismo proyecto, se ha realizado una fase de limpieza de datos,
donde la base de datos original sufrié una reduccién de 35.008 casos a 22.819 casos.
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En una segunda fase de depuracién de la base de datos, se estandarizaron los RUT de los
alumnos registrados, tanto en la base de linea de base de la Universidad Central como en
la base de beneficiarios efectivos de los proyectos; este trabajo es clave para poder
realizar el match entre los alumnos que fueron encuestados en el marco de la linea de
base y aquellos efectivamente beneficiarios ya que es el RUT, como identificador Unico de
los alumnos, la variable “llave” que permitiria hacer el match. A partir de este proceso, se
realizd posteriormente el proceso de match de los RUT entre casos de la linea de base vy el
grupo de tratamiento. De esta forma, se definiria cdmo marco muestral sélo aquellos
casos habiendo participado de los proyectos, contaban con una medicién de linea de base,
como condicién sine qua non para la aplicacion de las técnicas econométricas para la
aplicacion de la evaluacion de impacto.

El proceso de match tuvo como resultado la reduccién de la base datos de 22.819 casos a
9.593 que lograron ser efectivamente matcheados. Es importante mencionar la existencia
de tres proyectos que no lograron ser matcheados (marcados en color rojo) debido a la
inexistencia de casos de alumnos de tratamiento.

Una vez realizado el proceso de depuracidon y match de la base de datos, se procedié a
realizar el calculo del peso estadistico por region y proyecto para la preparacion de las
muestras de casos por establecimiento. Es importante mencionar que en el caso de los
proyectos 11PAE-11198 y 11PAE-10250, donde la aplicacién de linea de base se realizé a
alumnos de cuarto medio, el equipo consultor hizo el esfuerzo de contactar
individualmente a los alumnos para poder realizar la aplicacién de encuestas como
alumnos de tratamiento.

En el caso de los proyectos 11PAE-10930 y 11PAE-10877, se identificd que compartian el
mismo establecimiento en la XIV regidn. De esta manera y en acuerdo con la contraparte
técnica, se determind que el proyecto 11PAE-10877 seria incluido en la muestra
Unicamente con el establecimiento que tenia en la X Regién, mientras que el proyecto
11PAE-10930 permaneceria con el establecimiento ubicado en Ila XIV Regién.
Adicionalmente, se acordd que en caso de repetirse una situacién similar se operaria bajo
la misma ldgica.

Luego, para la seleccién de los casos a encuestar dentro de cada establecimiento se aplico
una estrategia de muestreo aleatorio simple, para asegurar la representatividad de los
resultados, considerando un 20% de sobremuestra para cada establecimiento y asi
asegurar la cuota minima de encuestas establecida en el disefio muestral para cada
proyecto.

En razén de lo anterior, la muestra final se conformdé con un maximo de 571 casos para
cada uno de los grupos (1142 encuestas en total), en comparaciéon de los 486 casos
definidos inicialmente para cada grupo de tratamiento y control. El motivo de la aplicacién
con sobre muestra es reducir el riesgo ante eventuales rechazos de la encuesta o
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ausencia de los alumnos durante la aplicacion. Dado el aumento de casos respecto de la
muestra inicial, el error maximo de muestreo pasaria del £3,1% definido en la propuesta
técnica inicial a un £2,8, lo que le dara mas consistencia a los resultados obtenidos.

Una vez definida la muestra del llamado escolar, se realizé una seleccidon aleatoria de los
alumnos que contestaron la encuesta, la que incluyé un 20% de sobremuestra para
tener algun resguardo en el caso que los estudiantes seleccionados inicialmente no
asistieran ese dia a clases, o ya no estén en el establecimiento. Este listado fue enviado
por correo electrénico a los establecimientos para que exista claridad respecto cuales son
los alumnos que fue necesario que asistieran a clases el dia de la visita al establecimiento
para la aplicacion del instrumento, adicionalmente se entregd este listado a los
encuestadores para que pudieran corroborar al momento de la aplicacién que los alumnos
gue se presentaron en la aplicacion de la encuesta sean aquellos definidos en la muestra.

Como resultado de la fase de levantamiento de informacion, se realizé un total de 1050
encuestas las cuales fueron distribuidas entre 507 encuestas para el grupo de
tratamiento y 543 encuestas para el grupo de control.

3. Preparacion de muestras cualitativas: Llamado comunicaciones

De forma paralela al desarrollo de la linea cuantitativa de la consultoria, se desarrollé una
linea de investigacion cualitativa, a partir de la aplicacién de entrevistas semiestructu
radas, con el propdsito de obtener informacién que permita profundizar en torno al
Llamado Especial Comunicaciones, dado que no existen las condiciones de base para el
desarrollo de la linea cuantitativa para la evaluacidn. Para este propdsito, se disefié una
muestra estructural a partir de la cual se definié el nimero de aplicaciones a desarrollar
en aquellas regiones del pais donde se han desarrollado proyectos en el Llamado Especial
Comunicaciones, a saber:

e Valparaiso (1 proyecto y 19.257 beneficiarios)
e Regiéon Metropolitana (4 proyectos y 1.250.063 beneficiarios)
e Maule (1 proyecto y 150 beneficiarios)

En funcién de la informacidon que se pretendid levantar a través de la aplicacion de
entrevistas, la distribucién territorial y por actor es la siguiente:

MACROZONA ENTREVISTAS TOTAL

e 1 mini grupo con actores
institucionales CORFO responsables
y/o ligados a ejecucién de Llamado
Especial Comunicaciones

e 1 entrevista a gestor del proyecto
adjudicado

VALPARAISO 2 APLICACIONES
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e 1 mini grupo con actores
institucionales CORFO responsables
y/o ligados a ejecucién de Llamado
Especial Comunicaciones
1 entrevista a gestor del proyecto
adjudicado
e 2 mini grupo con actores
institucionales CORFO
responsables y/o ligados a
METROPOLITANA ejecucién de Llamado Especial 6 APLICACIONES
Comunicaciones.
e 4 entrevistas a gestores de
proyectos adjudicados.

MAULE 2 APLICACIONES

De esta manera, se ha realizado la aplicacidon de 6 entrevistas a ejecutores de proyectos y
4 mini grupos a actores institucionales CORFO; por otra parte, inicialmente se habia
definido la posibilidad de aplicar grupos focales y entrevistas semi estructuradas a
posibles beneficiarios del lamado comunicaciones; sin embargo, esto no fue factible de
realizar debido a la inexistencia de un registro de beneficiarios por parte de los gestores,
dadas las caracteristicas de los proyectos realizados.

4. Descripcion general de la construccion de instrumentos

Para la construccién del cuestionario a aplicar en el marco del levantamiento de
informacién, y considerando la necesidad de simplificar y operacionalizar la informacién
solicitada a la poblacién a encuestar, se ha desarrollado la siguiente estrategia para la
construccidn de un cuestionario depurado y ajustado a las necesidades de informacién de
la contraparte y los objetivos trazados para el desarrollo de la presente consultoria. De
esta manera, el proceso de construccién de los instrumentos se desarrolla de la siguiente
forma:

Validaciéon de Matriz de Marco Légico

El diseno metodolégico mediante el cual se procedid a la construccion de los
instrumentos, se configura a partir de una primera fase que consistid en la triangulacion
de insumos de base compuestos por la matriz de marco ldgico, de la cual se
desprendieron los principales componentes e indicadores conformados para cada llamado
especial y de la cual se dieron cuenta de las necesidades y requerimientos de la
informacién establecida en ella, a través de la cual se cotejaron las preguntas del
instrumento con los indicadores del marco légico para generar un espejo que diera cuenta
de la coherencia del instrumento con la informacién que se busca levantar para la
medicion de indicadores.

Operacionalizacion de conceptos en la Matriz de dimensiones
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Durante la fase metodoldgica de la presente consultoria, se realizé una propuesta inicial
de matriz de dimensiones y variables que se construyd a partir de los componentes de
cada llamado especial y a través del cual se establecieron las dimensiones generales que
dieron cabida a la construccidon de subdimensiones que constituyen los aspectos mas
especificos de cada dimensidn, de manera de poder simplificar y focalizar estos aspectos
en distintas areas de la dimensién en que fueron abordadas. A partir de la construccion de
subdimensiones, se elaboraron los principales médulos que conforman el instrumento y a
través de los cuales se desprenden las preguntas abordadas en el instrumento.

Analisis de informacion secundaria

Para otorgarle mayor consistencia a las preguntas del instrumento en temas de
emprendimiento e innovacion, se realizdé un analisis de informacidn secundaria el cual se
considerd un insumo importante que contribuyd a la definicion de las variables de mayor
relevancia que han sido incorporadas en evaluaciones realizadas anteriormente y a través
de las cudles se pudo complementar la informacion en forma exhaustiva durante el
proceso de construccidon de los instrumentos. Un insumo base para la definicion de
variables claves fue la encuesta GEM (Global Entrepreneurship Monitor), la encuesta de
micro emprendimiento y la encuesta de innovacidn, ambas del Ministerio de Economia.

Retroalimentacion con contraparte técnica

Durante el proceso de construccidn de instrumentos, se realizaron una serie de reuniones
con la contraparte técnica con el fin de realizar los ajustes necesarios en la depuracion del
instrumento y construir un cuestionario coherente con las necesidades de la informacién
requerida. Las reuniones consistieron en la retroalimentacidon de temas claves a incluir en
los cuestionarios, la revision exhaustiva de cada una de las preguntas de los instrumentos
y su posterior validaciéon. Finalmente, la subdireccion de entorno realizd una revisién final
de los instrumentos donde posteriormente se realizaron los ajustes solicitados.

Para la construccion de instrumentos del llamado comunicaciones, se realizé una
propuesta de pautas de entrevista semiestructurada para gestores de proyectos y actores
institucionales (Directores, subdirectores y ejecutivos técnicos), la cual fue revisada por la
contraparte técnica y ajustada por el equipo consultor de acuerdo a lo solicitado.

Fase de pre test

Luego de haber sido validado el instrumento por la contraparte técnica, se procedio a la
aplicaciéon de la fase de pre test con la intencidn de testear in situ el funcionamiento y el
nivel de comprension de los temas tratados por parte de los encuestados.
Adicionalmente, el pre test permitid identificar los principales problemas que pudieran
existir en la estructura del instrumento, validar la légica del cuestionario, indagar en los
principales problemas de comprension de preguntas y alternativas, y estimar que el
tiempo de aplicacién del instrumento corresponde a lo proyectado.
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El pre test fue realizado Unicamente a los cuestionarios del llamado regular y del llamado
femenino, dado que el cuestionario del llamado escolar se encontraba validado por la
contraparte al haber sido aplicado en el levantamiento de informacién de la linea de base
y el cuestionario del llamado cultura estaba considerado a ser aplicado bajo una
modalidad web.

Para el proceso de pre testeo de instrumentos, se definid la aplicacion de encuestas
telefénicas a 10 casos del lamado regular y 10 casos del lamado femenino, para lo cual se
seleccioné una sobre muestra de 30 casos para cada llamado.

Los resultados del pre test no arrojaron mayores inconvenientes en la estructura de los
cuestionarios por parte de los encuestados. Sélo se hicieron ajustes de formato para una
mayor comodidad del encuestador al momento de realizar la aplicacion y se determind
que el tiempo de aplicacion consideraba una duracién de entre 12 y 15 minutos por
encuesta.

5 Trabajo de campo

1. Contacto de beneficiarios

Aplicacion de encuestas telefénicas

Como medida inicial durante el proceso de terreno, el equipo de contactadores de
procedio a realizar el contacto telefénico con cada uno de los beneficiarios, invitdndolos a
participar del estudio.
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Este procedimiento se realizé con un equipo de 6 contactadores telefénicos, logrando en
una primera revisién de la base de datos un contacto efectivo del 70% de los casos, lo que
fue un primer indicio de la buena calidad de la base de datos. La gestién telefdnica se
llevd a cabo de lunes a viernes desde las 10:00 hasta las 19:00 horas aprox., sin mayores
inconvenientes.

Resulta importante mencionar que al no existir en la base de datos entregada el dato de
la actividad especifica en la cual participé cada beneficiario, se utilizé como referencia
general la participacion en “actividades de emprendimiento e innovacion”, ademas de
referenciar el nombre del gestor del proyecto y el afio de realizacion de la actividad.

De este modo, el proceso de contacto con los beneficiarios de las lineas de Programa
Llamado Especiales Femenino, Cultura y Programas Regulares se ha ejecutado de la
siguiente manera:

Proceso de contacto de los beneficiarios de los Llamados Especiales Femenino, Culturay
Programas Regulares

Validacién seleccién Chequeo BBDD Beneficiarios Correo Contactoe

contactosde los Lineas de iﬂ::::ar;lifl‘; Informacion del
beneficiarios Programa Proceso

Llamado
I Telefénico ¢
A Reemplazo
Proceso de Aplicacién Encuesta No Aplica Encuesta P
Validacion

Nuevo contacto
telefonico

muestral

Contraparte y Consultora

Rechaza Encuesta

Fuente: Cliodinamica Ltda.

Aplicacion de encuestas presenciales

Como primera medida de contacto para la aplicacién de encuestas del llamado escolar, la
coordinacion central del equipo consultor ha realizado el envio de correos electrdonicos a
todos los establecimientos para informar la ejecucion del estudio, los objetivos de este y
realizar la invitacion a participar del estudio. Se ha adjunté en el correo electréonico una
carta del Ministerio de Educacién que valida la realizacion del estudio y la aplicacion de
encuestas.
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Posteriormente, se ha realizado el contacto telefénico con cada uno de los
establecimientos seleccionados para el estudio con la finalidad de verificar el arribo del
correo electrénico y reforzar la invitacion a participar del estudio. En este contexto, se
han coordinado en conjunto con los establecimientos, las agendas disponibles para
realizar las aplicaciones de encuestas.

Una vez confirmada la agenda de aplicacién, se envié un correo electrénico a los
establecimientos con el listado de alumnos seleccionados aleatoriamente que incluye
una sobre muestra del 20% para asegurar el cumplimiento de las cuotas muestrales ante
eventuales inasistencias de los alumnos. Se coordind con el establecimiento entregar a los
alumnos seleccionados la informacion de que su asistencia es de vital importancia para
poder aplicar la encuesta.

El proceso de contactabilidad con los establecimientos no generé mayores
inconvenientes, a excepcién de algunos datos de contacto de establecimientos que
estaban desactualizados. En estos casos, o se busco el dato en internet, y en el caso que
no se lograra encontrarlo el equipo de terreno fue directamente al establecimiento a
solicitar apoyo para la realizacion de la investigacion.

2. Desarrollo del proceso de terreno: Llamado Regular, Femenino y Cultura

Proceso de Capacitacion

Para iniciar el proceso de capacitacion, se realizd una reunion entre el Equipo Coordinador
del proyecto y el Equipo de Terreno. El propdsito de esta reunion fue definir en detalle los
temas a incluir en la capacitacion, el desarrollo de los aspectos logisticos asociados a la
capacitacién, la entrega de material de apoyo para la realizacién de la capacitaciéon y
sefialar algunas recomendaciones generales para el proceso. Asimismo, se ha disefiado un
plan de terreno que contempla tasas de cumplimiento semanal de cada una de las
cuotas de encuestas esperadas para cada uno de los instrumentos bajo estudio. Este plan
permite tener un control sobre el terreno realizado por el los encuestadores asi como
también permite que ellos planifiquen su trabajo de acuerdo a los plazos establecidos.

En concreto, se ha capacitado a un equipo 12 encuestadores telefénicos con amplia
experiencia en aplicacién de encuestas, los cuales se dividen en 3 equipos segun llamado
especial, 4 encuestadores para el llamado regular, 4 encuestadores para el llamado
femenino y 4 encuestadores para el llamado cultura. El proceso de capacitacion tuvo una
duracidn de tres cuartos de jornada donde se explicd en detalle los objetivos del estudio y
se revisaron cada una de las preguntas de los instrumentos. La comprension del
instrumento no presentd dificultades para los encuestadores, quienes entendieron a
cabalidad cada una de las preguntas y la modalidad de aplicacién de estas.

Proceso de Terreno: Aplicacion telefonica
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El proceso de aplicaciéon de encuestas telefénicas se desarrollé en forma normal, sin
mayores inconvenientes. La gestion del proceso de contactabilidad y el buen manejo del
instrumento por parte de los encuestadores, permitid que durante la aplicaciéon del
instrumento este sea comprendido a cabalidad por los beneficiarios encuestados.
Adicionalmente, ninguna pregunta presenté dificultades durante la aplicacién del
instrumento y el tiempo de aplicacién promedio fue sido de 15 minutos.

La principal dificultad se presentd durante la fase final del terreno, teniendo que gestionar
en reiteradas oportunidades aquellos teléfonos que marcaban tono pero no contestaban y
volviendo a insistir sobre los teléfonos de beneficiarios que postergaron la aplicacién de la
encuesta debido a que no se encontraban disponibles al momento de realizar el primer
llamado. Finalmente, se lograron cubrir las cuotas definidas para la muestra de los
llamados Regular y Femenino, teniendo que recorrer la base de datos con sobre muestra
en mas de dos oportunidades.

En el caso del llamado Cultura, dado el bajo margen de reemplazo que presentaba el
marco muestral entregado (430 casos) debido a que los dos proyectos bajo estudio
presentaban un mismo listado de beneficiarios, y con un resultado de depuracién de 353
casos con al menos un dato de contacto, la aplicacidn telefénica concluyé con un 46% de
encuestas efectivas sobre la muestra definida para este llamado. De esta manera, la baja
tasa de repuesta se explica en gran medida por el bajo nimero de casos que presentaba el
marco muestral lo que no permitié contar con una tasa de reemplazo suficiente por cada
caso de no respuesta.

De esta manera, el proceso de aplicacion de encuestas telefénicas se resume en la
siguiente tabla:

Aplicacion de encuestas telefonicas

LLAMADO MUESTRA ENCUESTAS REALIZADAS
REGULAR 380 384
FEMENINO 344 353
CULTURA 310 331

Proceso de Terreno: Aplicacion web
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Tal como se ha definido en el capitulo de preparacion de muestras, la aplicacion de
encuestas web ha consistido en el lanzamiento de la encuesta a los correos electrénicos
de beneficiarios del lamado regular que no presentaban algtin teléfono de contacto.

Una vez ajustado el instrumento y lanzado en el sistema de aplicacion web “E-encuestas”,
se ha elaborado una breve presentacion de los objetivos del estudio junto con una
invitacion a responder la encuesta que se encuentra adjunta en el correo electrénico
enviado.

Durante los primeros dias de lanzamiento de la encuesta web, el sistema arrojé un error
en 212 correos electronicos que se encontraban invdlidos, de los 1200 correos
electrénicos que se encontraban disponibles para el envio de la encuesta. Finalmente, el
resultado del proceso de aplicacion web para el llamado regular es de 69 encuestas
respondidas.

Como estrategia alternativa para lograr alcanzar la muestra definida para el llamado
Cultura, se dispuso el lanzamiento de la encuesta via web enviando en un correo masivo
con el enlace de la encuesta a todos los beneficiarios que no respondieron la encuesta
telefénica y que presentaban al menos un correo electrénico. Al cierre del proceso de
terreno, la encuesta web tuvo como resultado una tasa de respuesta del 5% de la muestra
definida para este llamado (14 casos).

3. Desarrollo del proceso de terreno: Llamado Escolar

Proceso de Capacitacion

El proceso de capacitacidn se realizd inicialmente con la reunidn entre el Equipo
Coordinador del proyecto y el Equipo de Terreno. El propdsito de esta reunién fue definir
en detalle los temas a incluir en la capacitacién, el desarrollo de los aspectos logisticos
asociados a la capacitacion, la entrega de material de apoyo para la realizacién de Ila
capacitacién y sefialar algunas recomendaciones generales para el proceso. Asimismo, se
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ha disefiado un plan de terreno que contempla tasas de cumplimiento semanal de cada
una de las cuotas de encuestas esperadas para el instrumento bajo estudio.

Una vez definidos los aspectos relevantes para la capacitaciéon, se ha citado a los
encuestadores a una reunion de tres cuartos de jornada de capacitacién donde se han
repasado contenidos acerca de los antecedentes generales del estudio, disefio muestral y
distribucién de encuestas, protocolo de contacto y seleccién de alumnos, estrategias de
monitoreo y supervision de encuestas; y recomendaciones generales para una correcta
aplicacion. Finalmente, se ha realizado una revision exhaustiva de cada una de las
preguntas del instrumento para una correcta comprensién y aplicacion.

Una vez finalizada la capacitacién, se ha enviado a cada uno de los encuestadores, el
listado de establecimientos y alumnos a los cuales debera realizar la aplicacion de
encuestas.

Contacto telefonico

Como primer nivel de contacto con los establecimientos, se ha realizado un contacto
telefénico con el Director del establecimiento o Jefe de UTP en caso de no encontrarse
disponible el Director. Durante el llamado, se realizé una breve presentacion del estudio y
sus objetivos, se indicd la realizacién de la aplicacién de encuestas a alumnos que se
encuentran definidos en la muestra por establecimiento y se pide cita para la visita y
aplicacion del instrumento.

Luego de confirmarse la cita para la aplicacion, se solicitéd a los establecimientos tener
disponibles a los alumnos para la aplicacién de las encuestas en la fecha coordinada.
Adicionalmente, la seleccion de los alumnos incluyd una sobre muestra del 20% para
cumplir con la muestra definida en caso de presentarse posibles ausencias de los alumnos.

En el caso de los establecimientos que postergaron la realizaciéon de aplicaciones, se
insistié en el contacto hasta lograr coordinar una fecha de aplicacién. Normalmente, los
colegios aplazaban la fecha de aplicacidn dos o tres veces, lo que dificultd la aplicacidn, sin
ser un factor critico que pusiera en riego el proceso.

Se utilizé la misma estrategia de seleccion de alumnos para los establecimientos de
tratamiento y control dado que en ambos casos participaron de la anterior aplicacién de
encuesta para la creacién de la Linea de base 2012.

Proceso de seleccion de alumnos

Una vez coordinado el dia y hora agendado entre el establecimiento y la consultora, los

encuestadores acudieron al establecimiento con los instrumentos previamente disefiados
para proceder a la aplicacion. Adicionalmente el encuestador llevé consigo el listado de
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los alumnos seleccionados y que fueron informados al establecimiento previamente
mediante correo electrénico.

En el caso de los alumnos que no asistieron al establecimiento durante el dia de la
aplicacion, se ha realizado el reemplazo con la sobre muestra definida con anterioridad en
el listado de seleccion de alumnos. En todos los establecimientos se logré la cuota minima
definida en el disefio muestral, y en la practica en un porcentaje mayoritario se logrd la
cuota maxima que incluia el 20% de sobremuestra (lo que es positivo para el estudio en la
medida que disminuira el error asociado).

Proceso de terreno: Aplicacion de encuestas presenciales

El equipo de coordinacién para el terreno, definié oportunamente y en acuerdo con cada
establecimiento una fecha para realizar la visita de aplicacion, correspondiente a un
bloque de clases asignado por el establecimiento en donde se han reunido a los alumnos
seleccionados en una espacio a definir por el establecimiento y se han entregado todos los
materiales para que los alumnos puedan responder de manera adecuada a los
instrumentos (Lapices grafito y gomas).

El encuestador fue el encargado de presentar el objetivo del estudio ante los alumnos
seleccionados y posteriormente entregar las instrucciones para realizar la encuesta en
una modalidad auto aplicada. A su vez, el encuestador se encargd de resolver eventuales
dudas que los alumnos fueron presentando durante la aplicacion respecto de cémo
contestar las preguntas. Se establecié el mismo procedimiento de aplicacién para los
grupos de tratamiento y control.

En el caso del proyecto 11PAE-10849, existia uUnicamente un establecimiento
correspondiente a grupo de tratamiento (Escuela Agricola Don Gregorio” - RBD 15774)
dado que para el establecimiento de control (Liceo Politécnico Tomas Marin de Poveda -
RBD 2280) se enviaron las encuestas de linea base, pero éstas no fueron aplicadas en el
levantamiento realizado en 2012. De esta manera, se decidié en conjunto con la contra
parte técnica, aplicar las encuestas de igual manera en el establecimiento de control como
linea de base.

Tal como se sefial6 recién, se establecio el mismo procedimiento de aplicacion para los
grupos de tratamiento y control, el cual consistid en:

1. Elaborar una lista con los alumnos seleccionados aleatoriamente para grupos de
tratamiento y control

2. Retiro de los alumnos seleccionados por curso.

3. Explicacién breve de los objetivos del estudio.

4. Instruccién de la encuesta y comienzo en modalidad auto aplicada.

5. Resolucién de dudas presentadas por los alumnos encuestados durante la aplicacién.
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Finalmente, el proceso de aplicacion de encuestas presenciales en los establecimientos no
presentd inconvenientes durante su aplicacidn, existiendo una buena comprension del
instrumento por parte de los alumnos y un correcto manejo de la estrategia de terreno
implementada por el encuestador. Salvo algunas excepciones, donde los encuestadores
no fueron tratados adecuadamente o que se les hizo sentir que estaban interrumpiendo el
funcionamiento normal del establecimiento.

En el caso de los establecimientos seleccionados para los proyectos 11PAE-11198y 11PAE-
10250, en donde los alumnos beneficiarios estaban en Cuarto Medio el afio pasado, se
tomo la decision de cambiar la légica de aplicacion a una de tipo presencial individual,
dado que los beneficiarios ya no se encontraban en el establecimiento por haber cerrado
su ciclo escolar; esto fue posible porque la base de datos entregada por la contraparte
tenia los teléfonos de contacto personales de los alumnos, proceso que se desarrolld sin
inconvenientes.

4. Desarrollo del proceso de terreno: Llamado comunicaciones

La primera fase de terreno para el llamado comunicaciones consistié en el envio de un
correo informativo a actores institucionales por parte de la contra parte técnica con la
finalidad de establecer un primer acercamiento e informar acerca de los objetivos del
estudio.

En una segunda fase de contacto, el equipo consultor envié un correo a actores
institucionales y gestores de proyectos, reforzando los objetivos del estudio y recordando
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acerca del proyecto bajo a estudio del cual se iba a conversar durante la aplicacion de la
entrevista. En este contexto, se generaron las primeras agendas mediante correo
electrénico y se realizaron llamados telefdnicos a aquellos actores que no habian enviado
una respuesta.

La aplicacidn de entrevistas semi estructuradas no presentd inconvenientes y de acuerdo
a la disponibilidad que presentaban los actores institucionales, y con la finalidad de que la
informacién recolectada tuviese una mayor profundidad, se decidié realizar mini grupos
entre los directores, subdirectores y ejecutivos técnicos de las direcciones regionales de
Valparaiso, Maule y Metropolitana, en funcién de la disponibilidad que manifestaron los
entrevistados para realizar las entrevistas bajo esta modalidad y no en forma individual,
tomando en consideracidon que este cambio en la modalidad de aplicacion no afecta el
proceso de recoleccion de datos y por el contrario, agrega valor en el levantamiento de
informacién.

Un aspecto importante a mencionar es que pese a que en la propuesta técnica se oferté la
realizacion de grupos focales a beneficiarios de los proyectos abordados en el llamado
comunicaciones, el equipo consultor realizé todos los esfuerzos posibles para gestionar
informacién de beneficiarios a través de los gestores de proyectos, manifestando la
intencién de contactar a los beneficiarios para realizar dichos grupos focales.

Sin embargo, los gestores de proyecto manifestaron la imposibilidad de entregar
informacién de contacto respecto de las audiencias de los proyectos debido a la
inexistencia del registro de beneficiarios, dado que los objetivos del llamado
comunicaciones son dinamizar el mensaje del emprendimiento y la innovacion a través de
medios masivos. Por ende y dadas las caracteristicas de los proyectos realizados, no existe
un registro para el contacto de los beneficiarios lo que impide realizar los grupos focales al
no poder individualizarse a los beneficiarios para su contacto.

Con el objetivo de disponer de la mayor informacién posible para el analisis, se solicitd a
los gestores el envio de los informes de audiencia realizados en la evaluacién de los
proyectos para integrar en el andlisis los datos de cobertura y caracterizacién de los
segmentos de la poblacidn beneficiaria.

6 Resultados

1. Caracterizacion de la muestra por Llamado

La linea de financiamiento PAE busca mejorar las condiciones del entorno en el cual se
desarrollan distintas actividades de cardcter emprendedor, por lo que se financian
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aquellas actividades que tienen una clara orientacidn hacia la generacién de habilidades y
competencias que fomenten el emprendimiento. En este sentido e objetivo de la linea es
“potenciar y dinamizar el entorno emprendedor, a través del cofinanciamiento de
programas que generen habilidades y competencias para el emprendimiento en personas

y/o empresarios, de acuerdo a la realidad de cada regién y/o sector”’.

Existen 5 lineas de proyectos a través de las cuales se distribuye el programa, 1) PAE
regular, los que corresponden a todos aquellos proyectos postulados a través de
ventanilla abierta’ y que no responden a llamados especiales, donde se encuentra 2) PAE
femenino, 3) PAE escolar, 4) PAE comunicaciones’ y 5) PAE cultura correspondiente al
Programa de Apoyo al Emprendimiento y la Innovacidn realizado en 2012.

A partir de lo anterior, se espera caracterizar a los beneficiarios que fueron parte del
estudio en forma general y luego para cada uno de los llamados descritos.

Descripcion general de la muestra

Distribucion de encuestas por llamado especial (N=2118)

M Llamado Escolar
Llamado Regular
M Llamado Femenino

Llamado Cultura

Fuente: ClioDindmica

La distribucién de encuestas para todos los llamados se compone en un 50% de encuestas
pertenecientes al llamado escolar con 1050 encuestas que se dividen entre el grupo de
tratamiento y el grupo de control. La distribucién de encuestas para los llamados Regular,
Femenino y Cultura presentan una distribucion similar de encuestas en funcién del error
muestral que se definid para cada uno de estos llamados.

Distribucion de encuestas segtin sexo (N=2118)

! CORFO Caracterizacion PAE Escolar 2012

2 Significa que la postulacion al proyecto estd abierta durante todo el afio

3 para efectos del estudio s6lo se aborda en el componente 4 a través de andlisis cualitativo, ya que este llamado no
cuenta con registro de beneficiarios
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56,5%
B Femenino

W Masculino

Fuente: ClioDinamica

La caracterizacion segun sexo indica que un 56,5% de los encuestados pertenecen a
beneficiarios del sexo femenino y un 43,5% a beneficiarios de sexo masculino. Si bien es
un dato importante que revela una mayor propensién de las mujeres a emprender, se
necesario destacar que un porcentaje importante de esta distribucién se ve influenciado
por la inclusién del llamado Femenino, el cual se componia exclusivamente de mujeres.

Distribucion de encuestas seguin region (N=2113)
30%

25%

20%

15%

10%
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Fuente: ClioDinamica

La distribucidn territorial entre todos los beneficiarios de los distintos llamados presenta
una mayoritaria concentracién de beneficiarios en la regién metropolitana con un 23,3%,
seguida de la region del Bio Bio con un 18,5%. Por su parte, las regiones mas extremas
presentan la menor concentracién de beneficiarios del programa.

Distribucion de encuestas segun nivel de escolaridad (N=1062)
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Fuente: ClioDinamica

Respecto del nivel de escolaridad en los llamados Regular, Femenino y Cultura, se observa
que un amplio porcentaje de beneficiarios presenta niveles de educacidn universitaria
(33%) mientras que un 21,4% presenta niveles de educacion media completa, lo que
representaria a los beneficiarios de segmentos mas vulnerables.

Llamado Escolar

En primer lugar, para dar cuenta de la composicion de la muestra, seleccionada de forma
aleatoria de beneficiarios del llamado escolar, es posible sefialar que para este caso se
realiza la diferencia entre un grupo control y un grupo tratamiento. El primero de estos
grupos corresponde a la linea de base del programa, es decir, estudiantes de
establecimientos educacionales participantes de PAE Escolar durante el afio 2012.

En cuanto al grupo de control, consiste en aquellos no beneficiarios que tengan la
probabilidad mds cercana de participar en el programa, es decir, para cada
establecimiento educacional de la muestra se buscd un establecimiento no participante
del PAE, con similares caracteristicas sociodemograficas. De un total de 1050 estudiantes
seleccionados aleatoriamente, de los cuales 507 casos (48,3%) corresponden a grupo de
control y los 543 restantes (51,7%) a grupo tratamiento, como es posible apreciar a
continuacion en el grafico N°1.
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Grafico 1 Distribuciéon PAE Escolar segun grupo — Llamado (N=1050)

B Control M Tratamiento

Fuente: ClioDindmica

Dentro del grupo caracterizado como tratamiento, entendido como una seleccion de
estudiantes que efectivamente fueron beneficiarios del programa PAE escolar durante el
afo 2012, es posible sefialar que se caracterizan por que el género femenino tiene una
participacién mayor con un 54,24% versus un 45,76 de beneficiarios efectivos de género
masculino (Ver grafico N°2)

Grafico 2 Distribucidn PAE Escolar seguin sexo (N=507)

B Femenino M Masculino

Fuente: ClioDinamica

En lo que respecta a la distribucion territorial de la muestra, es posible sefialar que de los
507 participantes del grupo de tratamiento, la mayor concentracidn se encuentra en la VIl
region del Biobio con un 31,3% seguido por la IX regién de la Araucania en la cual se
encuentra el 11,8% de los beneficiarios seleccionados, y la XIV de los Rios, es la tercera
region con mas concentracidn de participantes con un 10,3%. La regién metropolitana por
su parte, no se encuentra entre las regiones que concentran a la mayor cantidad de
beneficiarios participantes del estudio, y sdlo representa al 5,5% del total de la muestra.
Es posible destacar también que en la | regién no fueron seleccionados casos de estudio
para el grupo de tratamiento.
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Grafico 3 Distribucion PAE Escolar segiin Region (N=507)

40% -~

31,3%
30% -

20% -

11,8%
10,3%
10% |
7,0%
u S0%  50% 5,2% 5,5%
3,9% 31% 3.5% 3,5%  3,3%

1,7%

0% -

Il I v Vv Vi Vil Vil IX XV X Xl Xl XV RM

Fuente: ClioDindmica

Para PAE escolar, los estudiantes beneficiados fueron seleccionados de distintos tipos de
establecimientos educacionales en los cuales cursan sus estudios, concentrandose
principalmente en establecimientos de Educacién media técnico profesional con un 83,1%
del total de la muestra, seguido por un 10,8% de establecimientos de educaciéon media
cientifico humanista, por un 6% de establecimientos de educacién basica, y finalmente por
un 0,2% de establecimientos de educacion media con formacion artistica (Ver grafico N°4).

Grafico 4 Distribucion PAE Escolar segun tipo de establecimiento educacional (N=502)

83,1%

M Educacion Basica M Educacion Media Artistica

Educacion Media Humanistico-Cientifica W Educacion Media Técnico Profesional

Fuente: ClioDinamica

De forma complementaria, es posible sefialar que una de las caracteristicas que tienen los
beneficiarios del programa se relaciona con el curso en el cual se encuentran actualmente
los participantes del programa, sin embargo cabe destacar que para el caso de aquellos
alumnos que al participar del programa PAE escolar se encontraban cursando IV ano
medio, ya no se encuentran en la ensefianza media pero de igual forma fueron
categorizados como alumnos de ese curso.
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A partir de lo anterior, es posible apreciar en el grafico N°5 que IV Medio concentra la
mayor frecuencia de beneficiarios seleccionados con un 33%, seguido por los alumnos de
[l Medio, con un 32% y por alumnos de Il Medio con un 24,9%. Por su parte | Medio
representa al 4,1% de los alumnos seleccionados, y a 8vo basico corresponden el 6% del
total de alumnos beneficiarios del programa PAE escolar.

Grafico 5 Distribucion PAE Escolar seguin Curso (N=502)

W Octavo Basico ™ Primero Medio mSegundo Medio

Tercero Medio M Cuarto Medio

Fuente: ClioDinamica
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Llamado Femenino

El lamado especial PAE femenino, tiene por objetivo fortalecer a una nueva generacion de
mujeres que identifique oportunidades, transforme ideas en accién y encuentre
soluciones innovadoras a los multiples desafios que tenemos como sociedad. De estas
mujeres fue seleccionada una muestra aleatoria de 353 beneficiarias, donde estas se
encuentran principalmente en la V Regidon de Valparaiso (32,7%), en la Regién
Metropolitana (27,3%) y en la VIII regién del Biobio. Cabe destacar que enla |l — Il — VIl -
XIl- XIV y XV Regiones, no fueron seleccionadas beneficiarias del programa como parte de
la muestra (ver grafico N°6)

Grafico 6 Distribucion beneficiarias PAE Femenino por Region (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de escolaridad que tienen las beneficiarias de PAE femenino
seleccionadas es posible sefialar que un 35,1% de ellas ha alcanzado la educacidon media
completa, seguido por un 15% que tiene educacion basica completa, un 12,7% con
educacion media incompleta y un 12,5% con educacion técnica completa. Otros niveles
de educacidén tienen menor presencia dentro de la distribucion muestral, como sucede
con la educacion basica completa con un 9,1%, educacion media completa con un 9,6% y
otros niveles de educacién superior incompletos (técnica incompleta 2,3% y universitaria
incompleta 3,4%)

Grafico 7 Distribucidn beneficiarias PAE Femenino por Nivel de Escolaridad (N=353)
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Llamado Regular

En lo que respecta a las caracteristicas de la muestra seleccionada de beneficiarios del
llamado regular, en primer lugar corresponde diferenciar de acuerdo a su género, donde
se aprecia mayor presencia masculina con un 52,3% sobre un 47,7% de participacion
femenina (Ver grafico N°8)

Grafico 8 Distribucidn beneficiarios PAE Regular por género (N=384)

B Femenino M Masculino

Fuente: ClioDindmica

A la seleccion aleatoria de 384 beneficiarios del llamado PAE regular, es posible
caracterizarla de acuerdo a su distribucién geografica a lo largo del pais, donde es la
Regidon Metropolitana de Santiago la cual concentra a la mayor parte de los seleccionados,
con un 52,9% del total, seguida en menor medida por la VIl regidon del Maule con un
12,3%, por la X regién de los Lagos con un 10,3% y por la V region de Valparaiso con un
10,2% del total de la muestra. Las regiones restantes en su conjunto representan al 14,3%
de los casos seleccionados. Cabe sefalar que las regiones Xl y XIV no tienen
representacion en la seleccidn aleatoria de PAE regular.

Grafico 9 Distribucion beneficiarios PAE Regular por Region (N=384)
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Finalmente, para caracterizar a los beneficiarios seleccionados en PAE regular es posible
analizar segun su nivel de escolaridad, donde la mayor parte de ellos tiene un nivel de
educacion universitaria completa, lo cual representa al 35,4% del total, seguido por
quienes tienen educacidn media completa, 19,3%, y por quienes tienen educacién
superior técnica completa, 14,6% del total. Quienes tienen educacidon media incompleta o
menos nivel de educacion representan al 19,1% del total de la muestra, y aquellos con
estudios de educacion superior incompleta (técnica y universitaria) representan al 8,1%,
finalmente sdélo un 3,6% del total presenta estudios de post grado.

Grafico 10 Distribucion beneficiarios PAE Regular por Nivel de escolaridad (N=384)
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Llamado Cultura

Para el caso del llamado PAE Cultura, los beneficiarios seleccionados corresponden a 330
personas, las que mayoritariamente pertenecen al género femenino, donde las mujeres
representan al 65,5% del total de la muestra para este programa, mientras que el 34,5%
restante corresponde a hombres beneficiarios PAE Cultura seleccionados (Ver gréfico
N°11)

Grafico 11 Distribucion beneficiarios PAE Cultura por Sexo (N=330)
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Fuente: ClioDindmica

Esta seleccidn aleatoria también puede ser caracterizada segun su distribucién geogréfica,
en las distintas regiones del pais, donde es la Regién Metropolitana de Santiago la cual
concentra a la mayor parte de los seleccionados, con un 62,4% del total, seguida en menor
medida por la XV regién de Arica y Parinacota 10,1%, Es posible sefialar que la seleccién
tiene presencia en todas las regiones del pais, sin embargo esta en general es menor en
comparacion con las regiones antes descritas, no superando el 5,5% del total.

Grafico 12 Distribucion beneficiarios PAE Cultura por Region (N=331)
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En cuanto a la distribucién de los beneficiarios de PAE Cultura seleccionados para el
estudio segun su nivel de educacion, la mayoria de ellos tiene educacién superior que
representa a un 89,3% del total, el cual se desagrega en un 8,9% tiene educacion técnica
completa, un 55,4% del total tiene educacién universitaria completa y un 21,8% tiene
estudios de post grado. Quienes no tienen estudios de educacién superior representan al
10,7% del total de los seleccionados.

Grafico 13 Distribucion beneficiarios PAE Cultura por Nivel de escolaridad (N=325)
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2. Componente 1: Desarrollo de Habilidades y/o Competencias

El primer componente, refiere al cofinanciamiento de proyectos que generen habilidades
y/o competencias en materia de emprendimiento y/o innovacion a nivel nacional y
regional.

Por lo que esta definido sobre la base de aquellos proyectos que buscan desarrollar y
generar habilidades y/o competencias en materias relacionadas con el emprendimiento y
la innovacion tanto a nivel regional como a nivel nacional. De esta manera, el componente
1 da cuenta de los proyectos que buscan instalar nuevas herramientas de trabajo a través
de metodologias participativas y expositivas que les permitan abordar la experimentacion,
la propension al riesgo, la aceptacion del fracaso entre otros tdpicos.

Este componente se encuentra en el llamado PAE Escolar, PAE femenino, PAE regular y
PAE Cultura, y a continuacidn se presentan los principales resultados levantados para dar
cuenta de la generacidn de habilidades y competencias en sus beneficiarios.

Llamado Escolar

En primer lugar, respecto a las expectativas de futuro que tienen los alumnos sobre
impulsar algun tipo de emprendimiento, es posible sefialar que entre ellos existe poca
claridad, tanto para el grupo de tratamiento como para el grupo de control, ya que en su
gran mayoria responden que no saben o no lo han pensado aln. Puede establecerse que
ser parte del programa podria tener algun tipo de efecto en esta percepcién de los
alumnos, ya que para el grupo de tratamiento la proporcién de quienes si han pensado en
impulsar un emprendimiento es levemente mayor con un 7,8% versus un 5,5% que
representa en el grupo de control (Ver grafico N°14)

Grafico 14 Impulsar un emprendimiento en el futuro — Llamado escolar
(N Control=543/N tratamiento=507)
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Fuente: ClioDinamica
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Asi mismo, existen diferentes alternativas de emprendimiento que a los alumnos les
gustaria poder experimentar o llevar a cabo en el futuro, donde se puede apreciar que
tanto para el grupo de control como para el grupo de tratamiento el comportamiento es
similar y no es posible apreciar grandes diferencias entre ambos, ya que como se aprecia
en el grafico N°15, la gran mayoria de los estudiantes seleccionados sefiala que le gustaria
desarrollar un emprendimiento empresarial en el futuro (58,7% para grupo control y
59,8% para grupo tratamiento), seguido por un emprendimiento social (28,4% para grupo
control y 30,4% para grupo tratamiento) y por un emprendimiento cultural (21% para
grupo control y 19,9% para grupo tratamiento).

Grafico 15 Alternativas de emprendimiento — Llamado escolar (N Control=543 / N Tratamiento=507)
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En lo que respecta al nivel de acuerdo con diferentes afirmaciones relacionadas con
caracteristicas emprendedoras que cada uno de los estudiantes seleccionados, tanto
beneficiarios como no beneficiarios del programa PAE escolar, se puede sefalar que “me
esfuerzo por mejorar” es la alternativa que presenta mayor nivel de acuerdo para ambos
grupos (41,9% totalmente de acuerdo para ambos grupos), mientras que la afirmacién
gue presenta los menores niveles de acuerdo para control y tratamiento, es “me gustan
los retos dificiles” (8,4% para grupo control y 6,8% para grupo tratamiento, entre
totalmente en desacuerdo y en desacuerdo)

La opcidon de acuerdo es sefalada en mayor medida, versus los otros niveles de acuerdo,

para la afirmacidén “soy perseverante en mis proyectos” con un 51,6% en el grupo de
control y un 52,3% en grupo tratamiento.
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Grafico 16 Nivel de acuerdo con afirmaciones — Llamado escolar (N Control=528 / N Tratamiento=506)
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Asi también, el Ministerio de Educacion en conjunto con el Ministerio de Economia, han
definido 13 habilidades y competencias de emprendimiento presentes en los
emprendedores, de acuerdo al andlisis de literatura y de casos internacionales en temas
de emprendimiento escolar®. Estas variables son fundamentales en el desarrollo de la
innovacion y el emprendimiento en los estudiantes, y por lo tanto deben ser
comprendidas y descritas a continuacién:

1. PROPOSITO: Contar con una misién, una ideologia central que mueve a la persona a hacer
cosas, que tienen un sentido y una motivacién. Entendida también como energia, fuerza,
coraje, dedicacion, emocion para sacar adelante sus ideas.

2. DISPOSICION A CORRER RIESGOS: Entendido como el valor y el arrojo necesario para
atreverse, para osar, para jugar en escenarios riesgosos. En el camino del emprendedor se
deben asumir muchos riesgos, con lo cual, se debe ser ambicioso y salir adelante
teniéndolo en cuenta.

3. PODER DE DECISION: Entendido como la habilidad de aceptar que en la vida casi nunca se
tienen a mano todos los datos, y que especialmente el cambio exige decisiones bajo
incertidumbre. Distinguir entre lo relevante y lo superficial, centrarse en los hechos, ser
objetivo y no precipitarse en los juicios, razonando. Todo ello permite tomar las decisiones
acertadas.

4. TOLERANCIA A LA AMBIGUEDAD: Disposicidn a actuar en una situacion incierta. Entendido
también como la capacidad de reaccionar en forma flexible, oportuna y acorde con los
nuevos requerimientos que el entorno dispone.

5. CAPACIDAD DE APRENDIZAJE: Se entiende como la capacidad de aprender, tener practicas
de aprendizaje constante y adquirir habilidades. Para aprender hay que hacer cosas,
perseguir objetivos, equivocarse y reflexionar, pero sobre todo hay que ser capaces de

* CORFO Caracterizacién PAE Escolar 2012
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desaprender y mirar desde otra perspectiva lo que se consideraba como seguro. Aqui
también se puede incluir la capacidad de poder complementar las habilidades mediante
terceros.

6. CAPACIDAD DE IDENTIFICAR OPORTUNIDADES: Entendido como la capacidad de leer el
entorno social, econdmico, politico, cultural, comercial, tecnolégico, etc. para poder
encontrar nuevas oportunidades.

7. CAPACIDAD DE TRABAJAR EN EQUIPO: Un emprendedor requiere no soélo contar con el
liderazgo necesario para guiar un equipo de trabajo, sino que ademas requiere enfocarse
en las personas con las que trabaja, generar un ambiente grato y de confianza. Por otra
parte la mayoria de los emprendimientos se constituyen con mas de un socio, por lo que la
capacidad de trabajo en equipo resulta clave.

8. CAPACIDAD DE ADMINISTRAR RECURSOS: Entendida como la habilidad de hacer un uso
eficiente de los diversos recursos de que se disponga.

9. PLANIFICAR Y SISTEMATIZAR: Ser una persona planificada y sistematica. Ademas de contar
con la capacidad de percibir y asimilar los diversos elementos que se dan alrededor de una
situacion, es ser capaz de armar el rompecabezas.

10. HABILIDAD CREADORA E INNOVADORA: Entendida como la habilidad de encontrar
multiples formas de solucidon a los problemas. Tener la habilidad de ver algo que nadie
habia visto antes. Las personas creativas son observadoras, investigan nuevas ideas, son
intuitivas a la vez que analiticas y ven conexiones aparentemente inexistentes o
imposibles.

11. PERSEVERANCIA: Entendida como la dedicacién y el esfuerzo continuo hacia el logro de los
objetivos.

12. CAPACIDAD DE COMUNICAR: Contar con las habilidades de comunicacidon y competencias
conversacionales es vital a la hora de presentar un negocio ante inversionistas, clientes,
proveedores y redes de contacto. Saber comunicar y presentar una idea de manera claray
convencida es fundamental para cualquier emprendedor.

13. AUTONOMIA: Entendida como la posibilidad de tomar sus propias decisiones y asumir la
responsabilidad de los resultados logrados, sean ellos favorables o desfavorables. Es el no
estar pensando en culpables o en benefactores.

A partir de la descripcion de las habilidades y capacidades que deben ser desarrolladas en

un emprendedor, se evalla que tan necesarias es cada una de ellas a juicio de los
estudiantes seleccionados para desarrollar un emprendimiento.
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Grafico 17 Habilidades y Competencias — CONTROL - Llamado escolar (N=532)
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Grafico 18 Habilidades y Competencias — TRATAMIENTO - Llamado escolar (N=504)
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De los graficos presentados anteriormente se puede sefialar que las actividades que para
los estudiantes son mds necesarias para ser un emprendedor no hay diferencias
significativas entre el grupo de control y el grupo de tratamiento, ya que para ambos
casos, la “capacidad de resolver problemas” es identificada como la habilidad y/o
capacidad mds necesaria, donde un 78,2% de los casos en el grupo de control y un 78% en
el grupo de tratamiento sefialan que es muy necesaria. A esta habilidad la sigue el “tener
metas claras” donde para dicha alternativa un 75% de los seleccionados en el grupo de
control y un 76,4% del grupo tratamiento le atribuye la categoria de muy necesaria y la
“perseverancia” también es una de las habilidades y/o competencias que es muy
necesaria para ser un emprendedor, sefialado en un 72,3% en el grupo control y en un
71,9% en el grupo de beneficiarios efectivos de PAE escolar.

Entre las habilidades y capacidades que son menos necesarias para ser un emprendedor
segln los estudiantes seleccionados, es posible destacar que las “habilidades
emocionales” son sefialadas en mayor medida como un poco necesarias (16,6% en control
y 14,9% en tratamiento), seguido por la necesidad de “establecer redes humanas” (14,6%
en control y 11% en tratamiento), y por la “tolerancia a la incertidumbre” (9,8% en control
y 10,2% en tratamiento). A pesar de esto, en general las 13 habilidades y capacidades no
son percibidas como innecesarias para ser un emprendedor por los estudiantes y por
tanto se les atribuye la categoria de bastante necesaria o muy necesaria (ver grafico N°17
para grupo control y N°18 para grupo tratamiento).



Llamado Femenino

Para el llamado PAE femenino, el desarrollo de habilidades y competencias puede ser
visto a través de las capacidades entregadas por las actividades en las cuales las
beneficiarias seleccionadas participaron dentro del programa, en este sentido el grafico
N°19 nos muestra que para un 95,2% de ellas la actividad le entrego los conocimientos y
las habilidades necesarias para poder comenzar a desarrollar un emprendimiento,
mientras que sélo para un 4,8% la percepcién es contraria.

Grafico 19 Aportes del programa para comenzar un emprendimiento — Llamado Femenino (N=352)

ENo HSi
Fuente: ClioDindmica
En cuanto a la participacion de las beneficiarias seleccionadas en algun tipo de
emprendimiento, ya sea un emprendimiento ya desarrollado o uno que se encuentre en

desarrollo, es posible sefialar que un 61,2% de ellas ha participado, mientras que el 38,8%
restante no lo ha hecho (ver grafico N°20).

Grafico 20 Participacion en emprendimiento — Llamado Femenino (N=353)
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Fuente: ClioDinamica
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Por otro lado, entre aquellas beneficiarias que sefialaron si haber sido o ser participes de
algun tipo de emprendimiento, que corresponden a 216 casos, es posible ver el nivel de
influencia que la participacion en las actividades del programa PAE femenino, tuvo en su
decisidn de participar o estar participando de un emprendimiento, donde para el 72,7% de
ellas influyo mucho en su decisién, mientras que para un 18,5% influyo poco y para un
8,8% del total de beneficiarias seleccionadas no influyo en nada al momento de tomar la
decisién de emprender.

Grafico 21 Influencia de la participacién en el emprendimiento — Llamado Femenino (N=216)
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Fuente: ClioDinamica

Asi mismo, la participacién en el programa PAE femenino y en las actividades
desarrolladas en torno a este, puede influir en la aplicacién practica de determinadas
tematicas. En este sentido, es posible apreciar en el grafico N°22 que en general las
tematicas abordadas por las actividades fueron aplicadas por las beneficiarias, sin
embargo el “aprender de los errores” destaca como la temdatica mas aplicada (98%) y la
“toma de riesgo” y el “liderar equipos de trabajo” destacan como las aplicadas en menor
medida (82,2% y 82,4% respectivamente)

Grafico 22 Aplicacion de tematicas como resultado de la participacion — Llamado Femenino (N=353)
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Entre las beneficiarias que han desarrollado o se encuentran desarrollando algun tipo de
emprendimiento (N=216) en relacién con dicho emprendimiento, es posible sefialar que
en el 89,4% de los casos fue impulsado por iniciativa propia, mientras que en el 10,6%
restante la iniciativa fue de otras personas.

Grafico 23 Iniciativa del emprendimiento — Llamado Femenino (N=216)
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Fuente: ClioDinamica

Ademas, entre los aspectos que se consideran como necesarios para ser un emprendedor,
es posible sefalar que para las beneficiarias de PAE femenino, los aspectos presentados
como buscar oportunidades, tener metas claras, ser creativo o innovador, tener
contactos, asumir desafios, trabajar duro, tener dinero y trabajar en equipo, son
sefialados por la mayoria como necesarios con una alta proporcion que supera el 90% de
los casos. Sin embargo, tener dinero es considerado como un aspecto necesario por una
menor cantidad de beneficiarias, ya que un 23,6% de ellas sefiala que esta no es una
condicién necesaria para ser un emprendedor (ver grafico N°24)

Grafico 24 Aspectos necesarios para ser un emprendedor — Llamado Femenino (N=353)
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En complemento a lo descrito anteriormente, la participaciéon en las actividades
relacionadas con el programa no sélo permite desarrollar emprendimientos, sino que
también permite que las beneficiarias puedan compartir con otras personas que no han
sido parte del programa PAE los conceptos de emprendimiento e innovacién. Como es
posible apreciar en el grafico N°25, para la gran mayoria de las beneficiarias seleccionadas
esto es efectivo, ya que en el caso del concepto de emprendimiento, un 92,6% de ellas
sefala haberlo trasmitido, y para el concepto de innovacién esto es sefialado por un
92,4% del total de las beneficiarias.

Grafico 25 Su participacion en estas actividades le ha permitido compartir con otras personas el concepto
de Emprendimiento e Innovacion — Llamado Femenino (N=353)
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Llamado Regular

Para el caso del llamado regular, especificamente de su contribucién al desarrollo de
habilidades y competencias sobre emprendimiento en sus beneficiarios, es posible seialar
gue como muestra el grafico N°26 para un 87,2% de los beneficiarios seleccionados la
participacién en las actividades relacionadas con el programa le entregd los conocimientos
y habilidades necesarias para impulsar algun tipo de emprendimiento, mientras que para
el 12,8% restante esto no fue asi.

Grafico 26 Aportes del programa para comenzar un emprendimiento — Llamado Regular (N=382)

H No mSi
Fuente: ClioDindmica
En cuanto a la participacion de los beneficiarios de PAE regular seleccionados, en algun
tipo de emprendimiento, ya sea un emprendimiento que se encuentre en curso o que ya

haya sido realizado, es posible sefialar que un 53,3% de ellos ha participado, mientras que
el 46,7% restante no lo ha hecho (ver grafico N°27).

Grafico 27 Participacion en emprendimiento — Llamado Regular (N=383)

ENo mSi

Fuente: ClioDinamica
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Por otro lado, entre quienes sefalaron haber participado o estar participando de algun
tipo de emprendimiento (N=204), es posible ver el nivel de influencia que la participacion
en las actividades del programa tuvo en su decisidon de participar o estar participando de
un emprendimiento, donde para el 61,8% influyé mucho en su decisidon, mientras que
para un 22,1% influyo poco y para un 16,2% del total de los beneficiarios no tuvo ninguna
influencia al tomar la decisién de comenzar un emprendimiento.

Grafico 28 Influencia de la participacién en el emprendimiento — Llamado Regular (N=204)

B Nada mPoco mMucho

Fuente: ClioDinamica

Asi mismo, la participacion en el programa PAE regular y en las actividades desarrolladas
en torno a este, puede influir en la aplicacién practica de determinadas tematicas. En
general las temdticas abordadas por las actividades si fueron aplicadas, estando la
mayoria de los temas por sobre el 80% de aplicacion, sin embargo, se pueden destacar
aquellas temdticas que presentan una menor aplicacion como resultado de la
participacion en el programa, como el “tomar riesgos” donde un 22,1% sefala no aplicar
dicha tematica, el “liderar equipos de trabajo” con un 17,4% de beneficiarios que sefialan
no aplicarla, y “habilidades para la comunicacién” la cual no es aplicada por el 15,6% del
total de beneficiarios.

Grafico 29 Aplicacion de tematicas como resultado de la participacion — Llamado Regular (N=383)
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Entre quienes ya han desarrollado un emprendimiento, o se encuentran desarrollando
uno actualmente, en relacién con dicho emprendimiento, es posible sefialar que en para
el 71,2% de los casos la iniciativa de llevar a cabo dicho emprendimiento fue propia,
mientras que un 28,8% de los seleccionados sefialan que la iniciativa fue de otras
personas.

Grafico 30 Iniciativa del emprendimiento — Llamado Regular (N=205)

W De otras personas M Iniciativa Propia

Fuente: ClioDindmica

Entre los aspectos que se consideran necesarios para ser un emprendedor, tales como
buscar oportunidades, tener metas claras, ser creativo o innovador, tener contactos,
asumir desafios, trabajar duro, tener dinero y trabajar en equipo, son sefialados por la
mayoria como necesarios con una alta proporciéon que supera el 90% de los casos. Sin
embargo, existe una excepcién a dicho comportamiento, ya que tener dinero es
considerado como un aspecto necesario en menor proporcion, ya que un 45,8% de los
beneficiarios sefiala que esta no es una condicidn necesaria para ser un emprendedor (ver
grafico N°31)
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Grafico 31 Aspectos necesarios para ser un emprendedor — Llamado Regular (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

Finalmente, para el aporte que realiza este llamado a la adquisicidon y desarrollo de
habilidades y competencias en sus beneficiarios, es posible sefialar que a la gran mayoria
de ellos ademas le ha permitido transmitir y compartir con otras personas sobre el
concepto de emprendimiento e innovacidn. Tanto para el concepto de emprendimiento
como para el de innovacién un 86,2% de los beneficiarios seleccionados sefiala haber
transmitido dichos conceptos a otras personas (ver grafico N°32).

Grafico 32 Su participacion en estas actividades le ha permitido compartir con otras personas el concepto
de Emprendimiento e Innovacién — Llamado Regular (N=384)
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Llamado Cultura

Para el caso del llamado especial PAE cultura, y su aporte al desarrollo de habilidades y
competencias sobre emprendimiento en sus beneficiarios, se puede sefalar que tal como
muestra el grafico N°33, para un 74,5% de los beneficiarios seleccionados la participacion
en las actividades relacionadas con el programa le entregd los conocimientos vy
habilidades necesarias para impulsar algun tipo de emprendimiento, lo cual no sucede en
el 25,5% de beneficiarios restantes.

Grafico 33 Aportes del programa para comenzar un emprendimiento — Llamado Cultura (N=331)

ENo MmSi

Fuente: ClioDinamica

En cuanto a la participaciéon de los beneficiarios de este llamado en algin tipo de
emprendimiento, ya sea un emprendimiento que se encuentre en curso o que ya haya
sido realizado, se puede apreciar en el grafico N°34, que un 69,2% de ellos ha participado
efectivamente de este tipo de iniciativas, mientras que el 30,8% restante no ha

participado.
Grafico 34 Participacion en emprendimiento — Llamado Cultura (N=331)
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Fuente: ClioDinamica
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Asi también, entre quienes sefialaron haber participado o estar participando de algun tipo
de emprendimiento, que corresponden a 229 beneficiarios (69,2% del total), es posible
ver el nivel de influencia que la participacién en actividades relacionadas con PAE, tiene
sobre la decisidn de participar o estar participando de un emprendimiento, ante esto el
40,6% sefala que la participacion influyd mucho en su decisién, mientras que para un
29,7% influyo poco y para un 29,7% del total no tuvo ninguna influencia sobre la toma de
su decision.

Grafico 35 Influencia de la participacion en el emprendimiento — Llamado Cultura (N=229)

W Nada Poco m Mucho

Fuente: ClioDinamica

Relacionado también al aporte de la participacion en el programa se encuentra la
aplicacion de determinadas temdticas asociadas con habilidades y competencias para el
emprendimiento, tales como la toma de riesgos, el aprender de los errores, la
planificacion, entre otras que se encuentran en el grafico N°36. Es posible sefalar que en
términos generales los beneficiarios sefalan haber aplicado dichas tematicas como
resultado de su participacidn en PAE regular en altas proporciones por sobre el 80% de los
casos, sin embargo existen tematicas que son aplicadas en menor medida, como la
administracion de recursos que es aplicada por un 64,7% y la toma de riesgos que es
aplicada por un 73,9%.

De forma complementaria, existen aspectos que se consideran necesarios para ser un
emprendedor, tales como buscar oportunidades, tener metas claras, ser creativo o
innovador, tener contactos, asumir desafios, trabajar duro, tener dinero y trabajar en
equipo, son senalados por la mayoria como necesarios con una alta proporcion que
supera el 85% de los casos, incluyendo casos como “asumir desafios” que es un aspecto
necesario para ser emprendedor segun el 100% de los beneficiarios. Sin embargo, existe
una excepcion a dicho comportamiento, ya que tener dinero es considerado como un
aspecto necesario en menor proporcién, ya que un 68,6% de los beneficiarios sefiala que
esta no es una condicidn necesaria para ser un emprendedor (ver grafico N°37).
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Grafico 36 Aplicacion de tematicas como resultado de la participacion en el programa — Llamado Cultura
(N=331)
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Fuente: ClioDindmica

Grafico 37 Aspectos necesarios para ser un emprendedor — Llamado Cultura (N=331)
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Fuente: ClioDindamica

Por ultimo, para el aporte que realiza este llamado a la adquisicién y desarrollo de
habilidades y competencias en sus beneficiarios, es posible sefialar que ademas de
impulsar la participacién en algun tipo de emprendimiento, a la gran mayoria de ellos
también les ha permitido compartir con otras personas los conceptos de emprendimiento
e innovacién. En lo que respecta al concepto de emprendimiento, un 88,2% del total de
los beneficiarios sefala que su participacion le ha permitido compartir dicho concepto,
mientras que para el concepto de innovacidn un 88,8% de los beneficiarios seleccionados
sefala haber transmitido dicho concepto a otras personas como resultado de su
participacién en las actividades relacionadas con el programa PAE cultura (ver grafico
N°38).
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Grafico 38 Su participacion en estas actividades le ha permitido compartir con otras personas el concepto
de Emprendimiento e Innovacion — Llamado Cultura (N=331)
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3. Componente 2: Formacion de formadores

El componente formacion de formados estd definido sobre la base del cofinanciamiento
de proyectos que busquen formar y capacitar formadores en materias relacionadas con el
emprendimiento y la innovaciéon tanto a nivel regional como a nivel nacional en los
distintos proyectos. De esta manera, el componente 2 busca que los proyectos se
transformen en unidades de difusién de nuevas metodologias y temadticas en pro de
instalar al emprendimiento y la innovacidn como una via legitima que propicia el
desarrollo y la transformacién de su realidad.

Llamado Escolar

Como primer indicador de este componente se determiné el porcentaje de proyectos del
llamado Escolar que busca formar formadores, que contribuyan al desarrollo de las
actividades en las cuales participan los beneficiarios, este indicador se construyo a base de
la revisidn de informacién secundaria y se expresa de la siguiente manera:

Indicadores Calculo
| Enunciado | Férmula de calculo

Eficacia/ Producto N° proyectos del Llamado Escolar que (16/36)*100=44%
buscan formar Formadores/ total de

Porcentaje Proyectos del proyectos del Llamado Escolar *100

Llamado Escolar que buscan

Formar Formadores

En cuanto al porcentaje de proyectos del lamado escolar que buscan formar formadores
tras la participacion en los proyectos, se observa que, tras observar el comportamiento en
los diversos proyectos de este llamado, un 44% de los proyectos declara haber formado a
otros formadores en materia de emprendimiento e innovacién.

Como segundo indicador de este componente, se busca determinar la cobertura de los
formadores que se encontraban habilitados para participar en la capacitacién de
beneficiarios de las distintas actividades del programa. Este indicador se construyé a base
de la revision de informacién secundaria de los proyectos y se expresa de la siguiente
manera:

Indicadores Calculo
| Enunciado | Férmula de calculo

Eficacia/ Producto N° Formadores formados o habilitados en (321/480)*100 = 67%
los proyectos/ N° de formadores
Cobertura de Formadores comprometidos al inicio del proyecto*100
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Respecto a la cobertura de los formadores habilitados en la participacién de los proyectos,
se observa que, tras una revisién de los proyectos que presentaban formacién de
formadores, se logré una cobertura del 67% de los formadores declarados al inicio de los
proyectos del llamado escolar.

De esta manera, los indicadores del componente formacién de formadores para el
llamado escolar se presentan a continuacion:

Indicadores de componente Formacion de formadores llamado Escolar
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -

30% - 67%

20% 44%
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0% T 1
Proyectos del Llamado Escolar que Cobertura de formadores
buscan Formar Formadores

Fuente: ClioDinamica

Llamado Regular

Como primer indicador del componente de este llamado, se determiné el porcentaje de
proyectos del llamado Regular que busca formar formadores, que contribuyan al
desarrollo de las actividades en las cuales participan los beneficiarios, este indicador se
construyd a base de la revision de informacidn secundaria y se expresa de la siguiente
manera:

Indicadores Calculo
| Enunciado | Férmula de calculo

Eficacia/ Producto N° proyectos del Llamado Regular que (22/54)*100=41%
buscan formar Formadores/ total de

Porcentaje Proyectos del proyectos del Llamado Regular *100

Llamado Regular que buscan

Formar Formadores
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En cuanto al porcentaje de proyectos del llamado regular que buscan formar formadores
tras la participacidon en los proyectos, se observa que, tras la revision de informacion
secundaria en los diversos proyectos de este llamado, un 41% de los proyectos declara
haber formado a otros formadores en materia de emprendimiento e innovacion.

Como segundo indicador de este componente, se busca determinar la cobertura de los
formadores que se encontraban habilitados para participar en la capacitacién de
beneficiarios de las distintas actividades del llamado Regular. Este indicador se construyo
a base de la revision de informacidon secundaria de los proyectos y se expresa de la

siguiente manera:

Indicadores Calculo
| Enunciado | Férmula de calculo

Eficacia/ Producto

N° Formadores formados o habilitados en  (484/660)*100 = 73%
los proyectos del llamado Regular/ N° de

Cobertura de Formadores del formadores comprometidos al inicio del

llamado Regular

proyecto del llamado Regular*100

Respecto a la cobertura de los formadores habilitados en la participacion de los proyectos,
se observa que, tras una revisién de los proyectos que presentaban formacién de
formadores, se logré una cobertura del 73% de los formadores declarados al inicio de los
proyectos del llamado Regular.

De esta manera, los indicadores del componente formaciéon de formadores para el
llamado Regular se presentan a continuacién:

Indicadores de componente Formacion de formadores llamado Regular
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Fuente: ClioDindmica
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4. Componente 3: Generacion de redes y alianzas estratégicas

El Componente 3, es entendido como el cofinanciamiento de proyectos que implementen
y fortalezcan redes de colaboracion y alianzas estratégicas entre actores relevantes del
entorno.

A partir de esta definicidn, el componente 3 da cuenta de la necesidad de instalar una
légica reticular que permita desarrollar alianzas estratégicas para llevar a cabo nuevos
negocios e instalar la légica del desafio continuo, la confianza y la colaboraciéon entre
pares para el logro de nuevos emprendimientos. Para dar respuesta a esto, este
componente es abordado para PAE femenino y PAE regular en base a la generacion de
contactos, tipo de contactos generados, establecimiento de relaciones territoriales y
beneficios que conlleva para los beneficiarios establecer dichas relaciones.

Llamado Femenino

En primer lugar, para el llamado especial PAE femenino, es posible apreciar que la mayoria
de sus beneficiarias ha logrado generar contactos con personas o agrupaciones para
impulsar algun emprendimiento o llevar a cabo alguna innovacién. Tal como es posible
apreciar en el grafico N°39, un 57,8% del total de beneficiarias seleccionadas sefala lo
anterior, mientras que un 42,2% de ellas no ha logrado establecer contactos a partir de su
participacidn en las actividades asociadas al programa.

Grafico 39 Generacidn de contactos para desarrollar Emprendimientos e Innovaciones — Llamado
Femenino (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

Entre las beneficiarias que sefialan efectivamente haber establecido o generado algun tipo
de contacto a partir de su participacion en el programa, las cuales corresponden a 204
casos, los tipos de contactos generados han sido diversos, siendo el que mas destaca el
contacto con grupos que exponen sus experiencias emprendedoras con un 46,5% del
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total, seguido por contacto con empresarios generados por el 21,5%, contacto con
profesionales generados por un 21,2% de las beneficiarias que han generado contactos, y
finalmente hay un 7,4% que ha generado algun otro tipo de contacto.

Grafico 40 Tipo de Contactos Generados — Llamado Femenino (N=204)
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Asi mismo los contactos generados por las beneficiarias ademas de ser clasificados segun
tipo, pueden ser diferenciados segln su alcance territorial, es decir las relaciones
establecidas por las beneficiarias pueden ser a nivel local, regional, internacional o
interregional. La mayoria de los contactos generados tienen nivel de localidad, ya sea a
nivel barrial, comunal o provincial, donde un 44,5% de las beneficiarias clasifica asi sus
contactos generados, mientras que un 17,3% ha podido establecer contactos a nivel
regional, un 2,8% a nivel internacional y un 2,5% entre distintas regiones.

Grafico 41 Alcance Territorial de las relaciones generadas — Llamado Femenino (N=204)
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Los contactos generados descritos anteriormente pueden conllevar distintos beneficios
para las beneficiarias de PAE femenino, entre ellos destacan el acceder a nuevos
mercados, ya que para esto es considerado un beneficio en el 100% de los casos, ademas
de que entrega la posibilidad de innovar, donde esta alternativa es sefialada en un 91,15%
de los casos, y el establecer contacto para realizar negocios con un 90,43% que lo
considera un beneficio. A pesar de que estos aspectos sean destacados, en general las
beneficiarias estan de acuerdo con los beneficios que se pueden generar a partir de las
relaciones establecidas a través de su participacidn en el programa.

Grafico 42 Beneficios de relaciones generadas — Llamado Femenino (N=204)
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Llamado Regular

En cuanto al llamado PAE regular, es posible apreciar que en la mayoria de los
beneficiarios se han establecido contactos con personas o agrupaciones para impulsar
alglin emprendimiento o llevar a cabo alguna innovacién a partir de la participacion en las
actividades del programa. Lo anterior se reafirma en que el 54,4% del total de
beneficiarios seleccionados sefiala haber generado contactos, mientras que un 45,6% de
estos no ha logrado establecer contactos a partir de su participacién en las actividades
asociadas al programa.

Grafico 43 Generacion de contactos para desarrollar Emprendimientos e Innovaciones — Llamado Regular
(N=384)
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Fuente: ClioDinamica

Entre quienes sefialan haber generado algln contacto a partir de su participacion en el
programa, corresponden a 209 casos, los tipos de contactos generados han sido diversos,
donde el contacto con grupos que exponen sus experiencias emprendedoras y el contacto
con profesionales, con un 27,6% cada uno, seguido por un 20,8% que ha establecido
contacto con empresarios y un 4,9% que ha establecido otro tipo de contactos (ver grafico

N°44)

Grafico 44 Tipo de Contactos Generados — Llamado Regular (N=209)
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De forma complementaria, los contactos generados por los beneficiarios ademds de ser
clasificados segun tipo, pueden ser diferenciados segln su alcance territorial, lo que
implica que las relaciones establecidas pueden ser a nivel local, regional, internacional o
interregional. La mayoria de los contactos son generados a nivel local (barrial, comunal o
provincial) donde un 31% clasifica asi sus contactos generados, mientras que un 22,4% ha
podido establecer contactos a nivel regional, un 4,9% a nivel interregional y un 4,8% ha
establecidos relaciones a nivel internacional (Ver grafico N°45)

Grafico 45 Alcance Territorial de las relaciones generadas — Llamado Regular (N=209)
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Finalmente, los contactos generados implican distintos beneficios entre ellos destacan la
posibilidad de innovar, donde un 82,6% sefiala que es un beneficio, seguido por la
posibilidad de recibir asesorias en temas que no eran manejados anteriormente, donde un
81,3% de la muestra sefiala que es un beneficio de estas relaciones. Cabe destacar que
para los beneficiarios que han generado contactos, estos en menor medida les han
permitido acceder a fuentes de financiamiento (Ver graficos N°46)

Grafico 46 Beneficios de relaciones generadas — Llamado Regular (N=209)
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5. Componente 4: Posicionamiento del emprendimiento y la innovacion

El cuarto y ultimo componente, hace referencia al cofinanciamiento de proyectos que
posicionen comunicacionalmente el emprendimiento y/o la innovaciéon y/o la
competitividad a nivel regional y nacional.

Este componente da cuenta de la difusion como un aspecto central en el posicionamiento
del emprendimiento y la innovacién en la cotidianeidad de las personas, a partir de lo cual
se pretende instalar una légica de mejora continua, de renovacién, busqueda y de
aceptacion de nuevos desafios.

Para este componente se encuentra el llamado PAE Escolar, PAE femenino, PAE regular y
PAE Cultura, y a continuacién se presentan los principales resultados levantados para dar
cuenta del posicionamiento del emprendimiento y la innovacién en sus beneficiarios.

Llamado Escolar

En cuanto al nivel de conocimiento sobre el concepto emprendedor se puede sefialar que
dentro del grupo control un 9,4% no tiene conocimiento sobre este, un 41,1% lo conoce o
ha escuchado, pero no sabe definirlo y un 49,9% lo conoce y tiene una definicidén propia
sobre el concepto. En el grupo tratamiento un 8,0% no tiene conocimiento sobre este, un
40,4% lo conoce o ha escuchado, pero no sabe definirlo y un 51,6% lo conoce y tiene una
definicion propia sobre el concepto. Aqui no se aprecian grandes diferencias entre el
grupo de control y el grupo de tratamiento, ya que las proporciones de conocimiento del
concepto se comportan de manera similar.

Grafico 47 Conocimiento del Concepto Emprendedor — Llamado escolar (N=1018)
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Fuente: ClioDinamica
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En cuanto a las afirmaciones que pueden ser utilizadas para definir a un emprendedor, los
estudiantes beneficiarios del programa se encuentran en mayor medida de acuerdo con
que emprendedor es una persona que crea un negocio o concreta un proyecto o suefio,
situacidn que se replica sin diferencias significativas para el grupo de control. En cuanto a
la definicién que menos caracteriza a un emprendedor, se encuentra para ambos grupos,
aquello que sefiala que es una persona capaz de tolerar que las cosas no funcionen como

deseaba (ver grafico N°48)

Grafico 48 Afirmaciones que mejor definen el concepto de Emprendedor — Llamado escolar (N=649)
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Fuente: ClioDinamica

El siguiente grafico expresa si existia un conocimiento previo sobre el concepto
emprendedor por parte de los estudiantes y se determind que un 82,8% si tenia un
conocimiento previo y el 17,2% no lo tenia. Situacion que no difiere en gran medida entre
el grupo de control y el grupo de tratamiento, aunque en el grupo de estudiantes
beneficiarios del programa hay un conocimiento que es levemente mayor.
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Grafico 49 Conocimiento previo del concepto de Emprendedor — Llamado escolar (N=1050)
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Fuente: ClioDindmica

En el siguiente grafico se sefiala el nivel de emprendimiento que existe por parte de los
alumnos. De una escalade 1 a 5, en donde 1 representaba nada emprendedor y el 5 muy
emprendedor, la mayoria de los estudiantes beneficiarios del programa, se posicioné en
un nivel 3 representando al 43,6% de la muestra, seguido por nivel 4 con un 28,9%, por el
nivel 2 con un 10,8%, por el nivel 5 con un 10,2% y finalmente por el nivel 1 con un 6,6%.
Resulta interesante que en el grupo de control los alumnos se identifican en mayor
medida como muy emprendedor, pero al mismo tiempo también hay mayor proporcién
de alumnos que se consideran nada emprendedor.

Grafico 50 Nivel de Emprendedor — Llamado escolar
CONTROL (N=543) TRATAMIENTO (N=507)

10,8%

M 1Nadaemprendedor ®m2 ®3 m4 © 5Muyemprendedor m1Nadaemprendedor m2 m3 m4  5Muyemprendedor

Fuente: ClioDindamica

En cuanto a la experiencia que los estudiantes tienen sobre el emprendimiento, a partir de
la relacién con personas cercanas que hayan realizado algun tipo de emprendimiento, se
puede sefnalar que la mayoria de los alumnos no conoce a alguien emprendedor, tanto
para el grupo de tratamiento (27,2%) como para el grupo de control (26,9%). Una
diferencia entre ambos grupos estd en que los alumnos del grupo de tratamiento han
tenido la experiencia del emprendimiento a través de sus padres mientras que en el grupo
control ningln estudiante senalo esta opcion.
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Grafico 51 Personas cercanas que hayan realizado emprendimientos — Llamado escolar
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Fuente: ClioDindmica

El grafico N°52 indica la participacion en emprendimiento por parte de los estudiantes,
donde para el caso del grupo de tratamiento un 68,8% no ha participado y un 31,2% si ha
participado de algin emprendimiento. En este aspecto no es posible apreciar grandes
diferencias entre los alumnos que han sido beneficiarios del programa y aquellos que no,
ya que para los segundos un 28,7% si ha participado de algin emprendimiento.

Grafico 52 Participacion en Emprendimientos — Llamado escolar (N Control=522 / N Tratamiento= 494)
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Fuente: ClioDinamica

El siguiente grafico indica la proporcion de estudiantes que han impulsado algun
emprendimiento por iniciativa propia, donde un 47,7% considero haber desarrollado su
emprendimiento por iniciativa propia versus un 52,3% que considero no tenerla, de entre
los 172 alumnos del grupo tratamiento que sefialaron haber sido participantes de algin
tipo de emprendimiento. En cuanto al grupo de control se pueden apreciar algunas
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diferencias, ya que la iniciativa propia se encuentra presenta en mayor medida en quienes
no fueron participes del programa PAE escolar durante el afio 2012.

Grafico 53 Impulso de un emprendimiento por iniciativa propia — Llamado escolar (N Control= 154/N
Tratamiento= 172)
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Fuente: ClioDinamica

Se determind el tipo de actividad en que han participado los alumnos (grafico 56), con el
fin de precisar el emprendimiento realizado. De un total de 158 alumnos un 48,1% ha
participado en emprendimiento empresarial, un 27,8% en social, un 5,2% en cultural y un
4,2% ha participado en otro tipo de emprendimiento. En el grafico 54 se sefialan mas
detalladamente las actividades ejecutadas, en donde la mayoria realizé la venta de un
producto o servicio (un 36,13%).

Grafico 54 Tipo de emprendimiento en el que ha participado — Llamado escolar
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Fuente: ClioDinamica
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En cuanto al tipo de emprendimiento en el cual han participado los estudiantes es posible
sefialar que para el grupo beneficiario del programa principalmente han impulsado la
venta de un producto o servicio (36,13%) seguido por un producto que incentiva al
deporte (13,38%). Al comparar ambos grupos es posible observar que hay un
comportamiento similar en el orden de los tipos de emprendimiento, sin embargo la
categoria otro tipo de emprendimiento marca la diferencia, ya que para el grupo de
control concentra la mayor cantidad de casos.

Grafico 55 Tipo de emprendimiento que ha llevado a cabo- Llamado escolar
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Fuente: ClioDindmica

Al observar el grafico N°56 es posible apreciar el nivel de acuerdo que tienen los alumnos
con que en Chile se considera atractivo ser un emprendedor, un 15,6% senalé estar
totalmente de acuerdo, un 24,8% de acuerdo, un 43,8% indiferente, un 11,1% en
desacuerdo y un 4,8% totalmente en desacuerdo.

Grafico 56 Nivel de acuerdo con que en Chile se considera atractivo ser un emprendedor — Llamado
escolar (N Control= 534/ N Tratamiento= 505)
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Fuente: ClioDinamica
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El siguiente gréfico indica el nivel de acuerdo con que en Chile los emprendedores son
reconocidos, un 10,9% del grupo tratamiento sefialé estar totalmente de acuerdo, un
18,0% de acuerdo, un 41,3% indiferente, un 20,8% en desacuerdo y un 9,1% totalmente
en desacuerdo. Al momento de establecer la comparacidon entre ambos grupos, se
observa que el grupo de tratamiento tiene una tendencia a encontrarse en menor grado
de acuerdo respecto al grupo control.

Grafico 57 Nivel de acuerdo con que en Chile los emprendedores son reconocidos socialmente
— Llamado escolar (N Control= 531/ N Tratamiento= 506)
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Fuente: ClioDindmica
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Llamado Femenino

En cuanto al nivel de conocimiento sobre el concepto emprendedor se puede sefialar que
de un total de 353 mujeres, un 3,4% no tiene conocimiento sobre este o no lo conoce, un
23,5% lo conoce o ha escuchado, pero no sabe definirlo y un 73,1% lo conoce y tiene una
definicién propia sobre el concepto.

Grafico 58 Conocimiento del Concepto EMPRENDEDOR - Llamado Femenino (N=353)
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m No loconoce ™ Lo conoce, pero no sabe como definirlo. B Lo conoce, y tiene una definicion propia.

Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de conocimiento sobre el concepto innovacion se puede sefialar que de
un total de 353 mujeres, un 6,8% no tiene conocimiento sobre este o no lo conoce, un
26,6% lo conoce o ha escuchado, pero no sabe definirlo y un 66,6% lo conoce y tiene una
definicion propia sobre el concepto.

Grafico 59 Conocimiento del Concepto INNOVACION — Llamado Femenino (N=353)

H No loconoce 1 Lo conoce, pero no sabe cémo definirlo. m Lo conoce, y tiene una definicién propia.

Fuente: ClioDinamica
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En el grafico 62 se evidencia los medios a través de los cuales se enteraron de la actividad,
un 1,1% se entero a través de las redes sociales, un 1,1% a través de los diarios, un 1,4%
via television, un 3,4% a través de la radio, un 12,5% por internet, un 28% por otras
personas y un 62,3% indica que se enterd por otro medio, el cual es detallado en el grafico
N°60, y donde destaca que el Municipio es un medio clave al momento de informar a la
comunidad sobre las actividades relacionadas con el programa con un 43,6% de las
preferencias, como también lo es el Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM) que
representa al 14,1% y otras instituciones del Estado como FOSIS, SERCOTEC o Instituciones
privadas como Fondo Esperanza, las cuales también apoyan al emprendimiento, las cuales
en su conjunto representan al 9,1%.

Grafico 60 Medios a través del cual se enterd de la actividad — Llamado Femenino (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

Grafico 61 Medios a través del cual se enterd de la actividad- OTRO — Llamado Femenino (N=220)
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El grafico N°62 indica el nivel de emprendimiento que tenian las beneficiarias antes del
programa, donde de un total de 353 mujeres, un 17,6% se considera muy emprendedora,
un 30,0% bastante emprendedora, un 31,7% mas o menos emprendedora, un 12,2% poco
emprendedora y un 8,5% nada emprendedora versus el grafico N° 63, el cual indica el
nivel de emprendedor después del programa, sefialando que un 75,4% se considera muy
emprendedora, un 19,5% bastante emprendedora y un 6,0% mas o menos emprendedora.
Existiendo diferencian notables entre antes y después del programa.

Grafico 62 Emprendedor ANTES del programa — Llamado Femenino (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

Grafico 63 Emprendedor DESPUES de participar en el Programa — Llamado Femenino (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

En complemento, el grafico N°64 nos muestra el nivel de innovacién que tenian las
beneficiarias antes de participar en el programa PAE femenino, donde de un total de 353
mujeres, un 15,6% se considera muy innovadora, un 29,5% bastante innovadora, un 27,8%
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mas o menos innovadora, un 18,4% poco innovador y un 8,8% nada innovador, versus el
grafico N°65, el cual indica el nivel de innovacién después del programa, seiialando que un
71,1% se considera muy innovador, un 22,7% bastante innovadora, un 4,2% mdas o menos
innovadora, un 2,0% poco innovadora y un 0,8% nada innovadora. Existiendo diferencias
notables entre antes y después del programa.

Grafico 64 Innovador ANTES de participar en el Programa — Llamado Femenino (N=353)
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Fuente: ClioDindmica

Gréfico 65 Innovador DESPUES de participar en el Programa — Llamado Femenino (N=353)
0,8% 2%

M Nada innovador M Poco innovador
B Mas o menos innovador Bastante innovador
M Muy innovador

Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de acuerdo que tienen las beneficiarias respecto a afirmaciones
relacionadas con la percepcion que se tiene en Chile sobre la figura del emprendedor, es
posible sefalar que en general las beneficiarias estdn muy de acuerdo con ellas,
especialmente con que “la cultura nacional enfatiza que es la persona la responsable de
gestionar su propia vida” donde hay un 64,5% muy de acuerdo y un 26,9% medianamente
de acuerdo. Otra afirmacion interesante es “los chilenos consideran atractivo ser un
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emprendedor” donde un 61,5% sefala estar muy de acuerdo, y un 32,3% sefiala estar
medianamente de acuerdo. Mientras que entre las alternativas con menor acuerdo se
encuentra que “la cultura nacional estimula que los emprendedores se atrevan a tomar

riesgos” donde un 16,2% sefiala estar nada de acuerdo.
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Grafico 66 Nivel de acuerdo con afirmaciones — Llamado Femenino (N=353)
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A modo de complementar el grafico anterior, el grafico N°67 nos muestra el nivel de
acuerdo que las beneficiarias tienen sobre algunas afirmaciones sobre la opinidn que la
gente tienen sobre los emprendedores. En este sentido, la alternativa donde mas
personas se encuentran mas de acuerdo es “aquellas personas que han sido exitosas en
inciar un negocio o empresas tienen un alto nivel de reconocimiento y respeto” con un
66,5% muy de acuerdo y un 29,3% de las beneficiarias medianamente de acuerdo. La
afirmacion “la mayoria de las personas cree que inicar un negocio o empresa es una
buena carrera o profesién” es la que mayor proporcién de nada de acuerdo presenta,
donde un 15,1% de las beneficiarias sefiala esto.

Grafico 67 Nivel de acuerdo con afirmaciones sobre la opinidn que tiene la gente de ser Emprendedor -
Llamado Femenino (N=352)
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Fuente: ClioDinamica
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Llamado Regular

En el siguiente grafico se evidencian los medios a través de los cuales los beneficiarios de
PAE regular se enteraron de la actividad en la cual participaron, un 0,5% a través de la
radio, un 0,5% via televisidén, un 1,0% a través de diarios, un 4,4% por medio de redes
sociales, un 25% por otras personas, un 35,9% por internet y un 40,4% indica que se
enterd por otro medio.

Grafico 68 Medios a través del cual se enteroé de la actividad — Llamado Regular (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de conocimiento sobre el concepto emprendedor se puede sefialar que,
un 2,1% no tiene conocimiento sobre este o no lo conoce, un 22,5% lo conoce o ha
escuchado, pero no sabe definirlo y un 75,4% lo conoce y tiene una definicién propia
sobre el concepto.

Grafico 69 Conocimiento del concepto de EMPRENDEDOR - Llamado Regular (N=384)

H No lo conoce M Lo conoce, pero no sabe como definirlo. M Lo conoce, y tiene una definicion propia.

Fuente: ClioDinamica

Pagina | 92



En forma complementaria, en cuanto al nivel de conocimiento sobre el concepto de
innovaciodn se puede sefialar que de un 4,4% no tiene conocimiento sobre este o no lo
conoce, un 25,8% lo conoce o ha escuchado, pero no sabe definirlo y un 69,8% lo conoce y
tiene una definicion propia sobre el concepto (Ver grafico N°70)

Gréfico 70 Conocimiento del concepto de INNOVACION — Llamado Regular (N=384)

m No loconoce M Lo conoce, pero no sabe como definirlo. m Lo conoce, y tiene una definicion propia.

Fuente: ClioDinamica

El siguiente gréfico indica el nivel de emprendimiento que los beneficiarios tenian antes
de participar del programa, un 19,3% se considera muy emprendedor, un 29,2% bastante
emprendedor, un 31,3% mdas o menos emprendedor, un 14,3% poco emprendedor y un
6% nada emprendedor, versus el grafico N°72, el cual indica el nivel de emprendedor de
los beneficiarios después del programa, sefialando que un 61,3% se considera muy
emprendedor, un 29,6% bastante emprendedor y un 9% mds o menos emprendedor. Lo
cual nos muestra que existen claras diferencias entre antes y después de la participacién
en las actividades del programa.

Grafico 71 Emprendedor ANTES de participar en el Programa — Llamado Regular (N=384)
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Fuente: ClioDinamica
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Grafico 72 Emprendedor DESPUES de participar en el Programa — Llamado Regular (N=353)
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Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de innovacidon que los beneficiarios de PAE regular tenian antes de
participar en el programa, un 14,1% se considera muy innovador, un 31,3% bastante
innovador, un 30,2% mas o menos innovador, un 17,4% poco innovador y un 7% nada
innovador, versus el grafico 74, el cual indica el nivel de innovacion después del programa,
sefalando que un 53,1% se considera muy innovador, un 34,1% bastante innovador, un
9,6% mas o menos innovador, un 1,3% poco innovador y un 1,8% nada innovador.

Grafico 73 Innovador ANTES de participar en el Programa — Llamado Regular (N=384)
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Fuente: ClioDinamica
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Gréfico 74 Innovador DESPUES de participar en el Programa — Llamado Regular (N=384)

W Nada innovador M Poco innovador ® Mas o menos innovador

Bastante innovador M Muy innovador

Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de acuerdo que tienen los beneficiarios respecto a afirmaciones
relacionadas con la percepcion que se tiene en Chile sobre la figura del emprendedor, es
posible sefialar que la afirmacidon “la cultura nacional enfatiza que es la persona la
responsable de gestionar su propia vida” es donde se presentan los mayores niveles de
acuerdo, ya que hay un 52,6% muy de acuerdo y un 30,7% medianamente de acuerdo.
Otra afirmacion interesante es “los chilenos consideran atractivo ser un emprendedor”
donde un 42,8% sefiala estar muy de acuerdo, y un 39,2% sefiala estar medianamente de
acuerdo. Mientras que entre las alternativas con menor acuerdo se encuentra que “la
cultura nacional estimula que los emprendedores se atrevan a tomar riesgos” donde un
33,1% sefala estar nada de acuerdo, seguido por “la cultura nacional fomenta la
creatividad y la innovaciéon” donde un 29,3% se encuentra nada de acuerdo con la
afirmacion.

Grafico 75 Nivel de acuerdo con afirmaciones — Llamado Regular (N=383)
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A modo de complementar el grafico anterior, el grafico N°76 nos muestra el nivel de
acuerdo que los beneficiarios de PAE regular tienen sobre algunas afirmaciones sobre la
opinién que la gente tienen sobre los emprendedores. En este sentido, la alternativa
donde mads personas se encuentran mas de acuerdo es “aquellas personas que han sido
exitosas en inciar un negocio o empresas tienen un alto nivel de reconocimiento y
respeto” con un 62% muy de acuerdo y un 30,5% medianamente de acuerdo. La
afirmaciéon “la mayoria de las personas cree que inicar un negocio o empresa es una
buena carrera o profesiéon” es la que mayor proporcién de nada de acuerdo presenta,
donde un 26,3% de los beneficiarios sefiala esto.

Grafico 76 Nivel de acuerdo con afirmaciones sobre la opinidn que tiene la gente de ser Emprendedor —
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Llamado Regular (N=384)

La mayoria de las personas cree que  Aquellas personas que han sido En los medios de comunicacion
iniciar un negocio o empresa esuna  exitosas en iniciar un negocio o aparecen con frecuencia historias
buena carrera o profesion. empresa tienen un alto nivel de de nuevos negocios exitosos.
reconocimiento y respeto.

m Nada de acuerdo m Medianamente de acuerdo ® Muy de acuerdo

Fuente: ClioDinamica

Asi también los beneficiarios de PAE regular identifican ciertos aspectos que son
relevantes al momento de llevar a cabo un emprendimiento, donde entre la motivacién
personal y el entorno, es preferida la primera con un 41%, sin embargo un 57,7%
considera que ambos aspectos son igual de importantes.

Grafico 77 Aspectos importantes al momento de llevar a cabo un emprendimiento — Llamado Regular

(N=383)

W Ambas son igual de importantes M El entorno W Motivacion Personal

Fuente: ClioDinamica
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Llamado Cultura

En el grafico N° 80 se evidencia los medios a través de los cuales se enteraron de la
actividad, un 0,3% a través de la radio, un 0,9% via television, un 4,8% a través de diarios,
un 7,6% por medio de redes sociales, un 16,6% por otras personas, un 33,5% por internet
y un 41,7% indica que se enterd por otro medio.

Grafico 78 Medios a través del cual se entero de la actividad — Llamado Cultura (N=331)
Otra 41,7%
Internet

Por otras personas

Redes Sociales

Diarios

Radio

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de conocimiento sobre el concepto emprendedor se puede sefialar que
un 0,6% no tiene conocimiento sobre este o no lo conoce, un 5,7% lo conoce o ha
escuchado, pero no sabe definirlo y un 93,7% lo conoce y tiene una definicién propia
sobre el concepto.

Grafico 79 Conocimiento del concepto de EMPRENDEDOR - Llamado Cultura (N=331)

No lo conoce MW Lo conoce, pero no sabe como definirlo.  m Lo conoce, y tiene una definicion propia.

Fuente: ClioDinamica
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De forman complementaria, sobre el conocimiento que los beneficiarios tienen del
concepto innovacion se puede sefialar que de un 4,4% no tiene conocimiento sobre este o
no lo conoce, un 25,8% lo conoce o ha escuchado, pero no sabe definirlo y un 69,8% lo
conoce y tiene una definicion propia sobre el concepto.

Grafico 80 Conocimiento del concepto de INNOVACION - Llamado Cultura (N=331)

B Lo conoce, pero no sabe como definirlo.  ® Lo conoce, y tiene una definicién propia.

Fuente: ClioDinamica

El grafico N°81 indica el nivel de emprendimiento antes del programa, de una escala de 1
a 5, en donde 1 se consideraba nada emprendedor y 5 muy emprendedor, un 24,2% se
considera en el nivel 5 muy emprendedor y un 5,1% se consideraba en el nivel 1 nada
emprendedor, versus el grafico N°82, el cual indica el nivel de emprendedor después del
programa, sefialando que un 48,3% se considera en el nivel 5 muy emprendedor y un 0,9%
se consideraba en el nivel 1 nada emprendedor.

Grafico 81 Emprendedor ANTES de participar en el Programa — Llamado Cultura (N=331)

B 1 Nadaemprendedor m2 m3 m4 m5 Muyemprendedor

Fuente: ClioDinamica
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Grafico 82 Emprendedor DESPUES de participar en el Programa — Llamado Cultura (N=331)

B 1 Nadaemprendedor M2 H3 m4 MB5Muyemprendedor

Fuente: ClioDinamica

En complemento, el grafico N°83 indica el nivel de innovacion antes del programa, de una
escala de 1 a 5, en donde 1 se consideraba nada innovador y 5 muy innovador, un 22,4%
se considera en el nivel 5 muy innovador y un 5,4% se consideraba en el nivel 1 nada
innovador, versus el grafico N°84, el cual indica el nivel de innovacidon después del
programa, sefialando que un 47% se considera en el nivel 5 muy emprendedor y un 0% se
consideraba en el nivel 1 nada emprendedor.

Grafico 83 Innovador ANTES de participar en el Programa — Llamado Cultura (N=331)

B 1 Nadainnovador M2 ®m3 ™4 M5 Muyinnovador

Fuente: ClioDindmica
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Gréfico 84 Innovador DESPUES de participar en el Programa - Llamado Cultura (N=330)

M1 Nadainnovador m2 m3 4 m5 Muy innovador

Fuente: ClioDinamica

En cuanto al nivel de acuerdo que tienen los beneficiarios respecto a afirmaciones
relacionadas con la percepcidn que se tiene en Chile sobre la figura del emprendedor, es
posible sefialar que la afirmacién “los chilenos consideran atractivos ser un emprendedor”
es donde se presentan los mayores niveles de acuerdo, ya que hay un 40,5% muy de
acuerdo y un 41,1% medianamente de acuerdo. Mientras que entre las alternativas con
menor acuerdo se encuentra que “la cultura nacional estimula que los emprendedores se
atrevan a tomar riesgos” donde un 54,4% sefiala estar nada de acuerdo, seguido por “la
cultura nacional fomenta la creatividad y la innovacién” donde un 49,1% se encuentra
nada de acuerdo con la afirmacién.

Grafico 85 Nivel de acuerdo con afirmaciones - Llamado Cultura (N=331)
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Los chilenos consideran La cultura nacional apoya La cultura nacional La cultura nacional La cultura nacional La cultura nacional
atractivo ser un y valora el éxito individual enfatiza en la capacidad, estimula que los fomenta la creatividad e enfatiza que es la persona
emprendedor conseguido a través del autonomia e iniciativa emprendedores se innovacion. (mas que la comunidad) la
esfuerzo personal. personal. atrevan a tomar riesgos responsable de gestionar
su propia vida.

M Nada de acuerdo B Medianamente de acuerdo M Muy de acuerdo

Fuente: ClioDinamica

A modo de complementar el grafico anterior, el grafico N°86 nos muestra el nivel de
acuerdo que los beneficiarios de PAE cultura tienen sobre algunas afirmaciones sobre la
opinién que la gente tienen sobre los emprendedores. En este sentido, la alternativa
donde mas personas se encuentran mas de acuerdo es “aquellas personas que han sido
exitosas en inciar un negocio o empresas tienen un alto nivel de reconocimiento y
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respeto” con un 57,9% muy de acuerdo, sin embargo todas las alternativas propuestas
presentan un alto nivel de desacuerdo, donde “En los medios de comunicacién aparecen
con frecuencia historias de nuevos negocios exitosos” donde el 45,5% esta nada de
acuerdo y “la mayoria de las personas cree que inicar un negocio o empresa es una
buena carerra o profesién” tiene un 45% de beneficiarios que estan nada de acuerdo.

Grafico 86 Nivel de acuerdo con afirmaciones sobre la opinidn que tiene la gente de ser Emprendedor -
Llamado Cultura (N=331)
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iniciar un negocio o empresa es una exitosas en iniciar un negocio o aparecen con frecuencia historias de
buena carrera o profesion. empresa tienen un alto nivel de NUeves Negocios exitosos.

reconocimiento y respeto.

M Nada de acuerdo B Medianamente de acuerdo B Muy de acuerdo

Fuente: ClioDinamica

Finalmente, respecto a la valoracién que se le asigna en Chile a la innovacién, es posible
sefalar que el mayor nivel de acuerdo estd en que “A la gente le gusta probar nuevos
productos y servicios” donde un 45,3% estd muy de acuerdo y un 44,1% esta
medianamente de acuerdo, teniendo por tanto el menor nivel de nada de acuerdo con un
10,6%. Cabe destacar aqui que la afirmacién “La gente estd dispuesta a cambiar sus
habitos e el trabajo con el fin de mejorar” tiene el menor nivel de acuerdo, ya que un
33,8% de los beneficiarios esta nada de acuerdo con ella.

Grafico 87 Nivel de acuerdo con la Valoracién que existe en Chile a la Innovacion (N=331)
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m Nada de acuerdo m Medianamente de acuerdo ® Muy de acuerdo

Fuente: ClioDinamica
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Llamado Comunicaciones

De acuerdo a la informacién recolectada durante la fase cualitativa de la presente
consultoria, los entrevistados sefialan que la convocatoria para el llamado comunicaciones
se origina a nivel nacional a través de una iniciativa surgida en la subdireccién de entorno,
de CORFO como una forma de dar a conocer e instalar en forma masiva el tema del
emprendimiento. A su vez, existid influencia de las direccionales regionales para aportar
con informacién relevante que diera a conocer los déficit que existian en como difundir el
emprendimiento y la innovacién a nivel mediatico. Se instala la oportunidad de entrar en
el tema de emprendimiento e innovacidn en forma subsidiada, instalando los conceptos
en la sociedad y poner en relieve los casos de éxito y fracasos, llegando a la comunidad a
través de experiencias de emprendedores.

“Para poder instalar estos temas y crear cultura, tu necesitas difundir en los medios pero con un

contenido, entonces el instrumento del PAE comunicaciones permitio poner el contenido del

emprendimiento en forma legal y seria con recursos para poder desarrollar los casos de éxito”
(Actor institucional, Region Metropolitana)

El objetivo de este tipo de proyectos se basa en instalar la cultura del emprendimiento a
través de la exposicion de experiencias de éxito y fracaso a través de medios de
comunicacion masivos. Adicionalmente, se logran exponer los instrumentos de apoyo a
los que pueden acudir los emprendedores, como Sercotec, CORFO, SENCE, PROCHILE, etc.
Los entrevistados relevan que el objetivo de este llamado es que la gente pueda ver a
través de la experiencia de otras personas, que crear un emprendimiento no es algo tan
lejano como se percibe, la idea es informar que es un emprendimiento, que herramientas
se utilizan, cuales son los financiamientos a los que se puede acudir, que instrumentos
existen para apoyar este tipo de iniciativas y dar a conocer estos instrumentos como
Capital semilla, PEL, etc.

Se establece que el principal objetivo es difundir contenido para crear una cultura
emprendedora, aportar al conocimiento a través de la difusién dado que muchos de los
beneficiarios a los cuales se contactd no tenian los medios para poder comunicar lo que
estaban realizando y uno de los beneficios generados era desarrollar una plataforma que
los diera a conocer y a su vez les sirviera para la generacién de nuevos negocios o ventas.

“Siempre que nos encontrdbamos con casos que no estaban en proyectos, los motivamos e
informamos para que postulen, que hay muchas vias, algunas que llegan directamente por
CORFO, otras por Sercotec, Capital semilla, siempre los estdbamos impulsando y motivando porque
nuestra experiencia fue asi, nosotros como productora nunca habiamos postulado a un proyecto,
en nada y uno tiene la tipica, no si eso nunca resulta, es mucho trdmite, entonces también
contdbamos nuestra experiencia de que éramos un programa sin mayores aspiraciones,
postulamos quedamos y obtuvimos el capital para hacer de nuestro producto el doble y que ellos
también pueden pasar por ese proceso y no es tan engorroso como se cree”
(Gestor de proyecto, Region Metropolitana)
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“El objetivo va por el lado de instalar cultura a través de casos concretos, en general el proyecto
que ver con mostrar experiencias y no solamente mostrar lo bonito de emprender, sino que
también mostrar como el proceso completo que culmina en un negocio, mostrar el camino por el
que habian pasado los emprendedores”

(Actor institucional, Region Metropolitana)

En relaciéon a la existencia de un diagndstico previo para determinar las principales
deficiencias de la poblacidn en cuanto al desarrollo del emprendimiento, se sefiala que
existia poco conocimiento previo acerca de los niveles de emprendimiento en Chile. Por lo
general, se ha construido una radiografia del emprendimiento a través de informacién
aportada principalmente por el GEM y estudios desarrollados por universidades. La
creacion del programa PAE da cuenta de un giro estratégico de CORFO hacia la orientacion
del apoyo a pequefios emprendedores.

Se percibe que el instrumento PAE ha permitido abordar y generar cultura, ayudando a
instituciones, beneficiarios directos, indirectos y masificar el emprendimiento, a través de
metodologias para crear un emprendimiento, educando y entregando herramientas en
contenidos mas duros que fueron utiles para los emprendedores y son transversales a
todos los segmentos.

Entre los principales impactos que se esperaban generar con el desarrollo de estos
proyectos era que mas gente se atreviera a emprender, pese a que dadas las
caracteristicas de este llamado no es posible realizar una medicién que logre determinar
cuantitativamente el impacto generado por este tipo de proyectos, se valora el objetivo
principal de instalar una cultura emprendedora que se dinamizd entre los distintos
sectores sociales a través del apoyo de medios de comunicacidn masivos tanto a nivel
nacional como medios locales.

“Se generd cultura en los colegios, se generd cultura en las municipalidades, a través de las radios,
los fomentos productivos de las municipalidades, eran insertos que quedaron con contenidos stper
potentes y que permitieron crear tipos con alta potencialidad de emprender”.

(Actor institucional, Region Metropolitana)

El publico objetivo de estos proyectos eran emprendedores pequefios, personas que eran
referentes en la comunidad y reconocidos por haber surgido a través de algun
emprendimiento. Uno de los aspectos de la evaluacién de los proyectos era el contenido
de los programas, la productora y un medio masivo que apoyara en la difusidn, esas eran
las tres grandes aristas que definian la seleccién de un proyecto. El objetivo era demostrar
gue realizar un emprendimiento es una actividad que es abierta a todo publico, no se
necesita ser un gran empresario para levantar un proyecto de estas caracteristicas.

“Lo importante es que este tipo de programas no estaban dirigidos al tipico emprendedor grande,
sino que eran personas a nivel comunal, el publico objetivo eran tipos de la comuna que eran
referentes y habian surgido gracias a un emprendimiento”.

(Gestor de proyecto, Region Metropolitana)
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Las principales estrategias de difusidn utilizadas por los proyectos eran medios televisivos,
radios y redes sociales, a nivel local se lograron canalizar alianzas con periddicos y
radioemisoras regionales y de las universidades locales, mientras que los proyectos de
mayor envergadura lograron captar sefial internacional para difusién al extranjero. Los
proyectos mostraban a través de capsulas, distintas formas de apoyo al entorno
emprendedor, ya sea a través de contenido o a través de la red. En general, la cobertura
de los proyectos fue importante, sobre todo en los proyectos realizados en la region
metropolitana, dado que tuvieron una cobertura mds nacional, en cambio los proyectos
de regiones tuvieron una cobertura local. Los medios que participaron de los proyectos
trabajaron en conjunto con las areas de comunicaciones de Corfo para definir la mejor
estrategia para llegar a la mayor cantidad de audiencia, de manera que la franja horaria
utilizada se selecciond en funcién del publico objetivo al que se queria llegar y logrando
captar la mayor cobertura posible.

En cuanto a la percepcién de emprendimiento e innovacién por parte de los gestores de
proyecto, sefialan entender este concepto como aquellas personas que realizan un
negocio o una actividad que genere productividad diferenciandose de la innovacién en
cuanto este ultimo refiere a aquello no tradicional, a la realizacién de cosas diferentes y
donde las personas se atreven a experimentar con cosas nuevas. Respecto a la nocién de
emprendimiento antes de la realizacién del proyecto, los gestores perciben que la
experiencia de haber participado contribuyé a mejorar la valoracion del emprendimiento,
entender que no es tan simple como lanzar un negocio y de que existen detras distintos
métodos para poder llevarlo a cabo, referenciando que estas metodologias son algo que la
gente no logra captar y que es necesario dar a conocer para que la gente pueda asimilar
estas herramientas para llevar a cabo su emprendimiento.

“Administrativamente la gente no tiene conocimiento como para crecer en su negocio, va, hace
alguna cosa, la vende y se acabd. Yo creo que eso es lo que se necesita para que sea sostenible en
el tiempo, porque de repente hacen algo y les dura un semestre, pero no son capaces de continuar
solos entonces ahi estd la asesoria que les pueden brindar, aparte de entregar los recursos, que se
entreguen capacitaciones, ahi estd la clave del éxito, entregar las herramientas para seguir
adelante”

(Gestor de proyecto, Region Metropolitana)

Adicionalmente, los gestores perciben que el desarrollo de este tipo de programas logra
instalar al emprendimiento y la innovacion como uno de los temas claves para el
desarrollo del pais, dado que hoy existe mayor informacion acerca de cémo realizar una
microempresa, donde la gente se esta independizando y formalizando sus negocios. La
difusidn de este tipo de programas permite que las personas se sientan identificadas con
los casos expuestos, dado que al ser experiencias de emprendedores pequefios hay mayor
cercania que con aquellos casos de empresas grandes que se encuentran un poco mas
alejadas de la realidad nacional. Se logra una identificacion donde la gente se siente
motivada para poder crear sus propios negocios, apuntando al objetivo de que existan
mas microempresarios.
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Respecto de los principales resultados de estos proyectos, se establece que estaban
enfocados en la realizacion de programas que permitieran dinamizar el mensaje del
emprendimiento y la innovacidon con aciertos y desaciertos, logrando una amplia difusién
y logrando una cobertura importante. Dadas las caracteristicas del proyecto, no se buscé
el desarrollo de habilidades y conocimientos, sin embargo, dadas las caracteristicas de
algunos proyectos donde participaron emprendedores que presentaron su experiencia y
casos de emprendimiento, trabajaron con expertos que entregaron asistencia técnica a
los distintos casos donde lograron generar habilidades y conocimiento en estos
beneficiarios, los cuales se difundieron a través del programa buscando posicionar al
emprendimiento como un tema relevante para el desarrollo y que aliente a las personas a
tomar la iniciativa para emprender.

“Dado el foco de esta convocatoria, lo que se esperaba era impactar masivamente en la
teleaudiencia en este caso, se esperaba transmitir estos conceptos, el emprendedor era el medio a
través del cual se contaba una experiencia pero a quien nosotros esperdbamos transmitirles estas
cosas era a la teleaudiencia”

(Actor institucional, Region de Valparaiso)

“En todos estos programas, generalmente los mds importantes son los indirectos a los cuales se
llega con el mensaje, esto es un medio para canalizar un mensaje, ahora los otros igual se
benefician porque los ordenan, los promueven, les mejoran el relato de su propio negocio, los
capacitan, etc.”

(Actor institucional, Region del Maule)

Se sefiala que a pesar de que no existe un instrumento que pueda medir el impacto
generado por la difusiéon de estos programas, los actores institucionales perciben una
mayor motivacion a emprender a través de la creacidén de nuevas empresas, la cobertura
gue tuvo el emprendimiento en los medios post programas, la cantidad de postulaciones a
los distintos instrumentos que fomentan el emprendimiento y el desarrollo de nuevas
pymes, la cantidad de consultas que se han recibido, participaciones en feria, etc. Han
aumentado exponencialmente los ultimos dos afios, lo que permite percibir la creacién de
un entorno y de masa critica que sustenta el desarrollo del emprendimiento. La sumatoria
de todas las iniciativas de entorno han generado un ambiente positivo para el desarrollo
de una cultura del emprendimiento.

“Si cada programa se exhibia dos veces y son 30 programas de emprendimiento, que los hayan
visto 10.000 personas, que hayan 30 que hayan hecho click y digan yo también puedo y se hayan
metido en un emprendimiento, se puso a hacerlo y hoy en dia estda emprendiendo, eso ya es un
éxito”

(Actor institucional, Region Metropolitana)
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7 Evaluacion de Impacto Pae Escolar

En el siguiente apartado se describe la estrategia empleada en el diseiio de la Evaluacidn
de Impacto para el Programa de Apoyo al Entorno Emprendedor en su linea especial de
estudiantes también conocido como PAE Escolar.

La seccidn | es la presentacién de los datos que servirdan como insumo para la Evaluacién,
la seccidn Il corresponde al disefio tedrico, la seccidn Ill describe la Evaluacion de Impacto
de forma practica presenta los resultados y finalmente, la seccién IV hace referencia al
horizonte de tiempo en el cual se llevd a cabo la Evaluacién.

1. Datos

Entre septiembre del afio 2011 y agosto del afio 2012 se realizd la construccion de la linea
base del PAE Escolar, basandose en la autopercepcion de habilidades y competencias de
emprendimiento presentes en los estudiantes. Dicho estudio fue elaborado por el Centro
de Innovacion y Emprendimiento de la Universidad Central.

Paralelamente, en el afio 2012, CORFO elaboré el Informe de Caracterizacién de Proyectos
adjudicados PAE Escolar. Dicho informe buscaba levantar informacién con respecto a
diferentes variables de interés tales como la duracién y regién de origen de los proyectos,
el nimero de estudiantes y docentes involucrados en los proyectos, habilidades y
competencias que se buscaban desarrollar en cada caso, metodologias de trabajo, entre
otras.

Cabe destacar que el cuestionario construido y elaborado en el levantamiento de la linea
base también se utilizd6 para el levantamiento de resultados, por lo cual en ambas
instancias se logré recabar la siguiente informacion para cada uno de los individuos:
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Figura 1: Insumos para la Evaluacién de Impacto.

DATOS RELEVADOS EN EL LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE LINE BASE Y DE RESULTADOS

1. Fecha de Nacimiento 13. Nivel de conocimiento del concepto

2. Comuna emprendedor

3.  Region 14. Experienciay percepciones del individuo como
4. Identificacion Establecimiento emprendedor

5. Nivel de Estudios del Jefe de Hogar 15. Participacion en emprendimientos

6. Ocupacién/Oficio/Profesion del Jefe de Hogar 16. Tipos de emprendimientos en los que ha
7. N°de libros leidos voluntariamente participado

8.  Preferencias por cada asignatura 17. Test de emprendimiento

9. Uso de Internet y frecuencia 18. Habilidades emprendedoras

10. Curso

11. Tipo de Estudios

12. Sexo

Fuente: Elaboracion ClioDindmica

Estas variables resultan de interés, ya que logran caracterizar a cada uno de los individuos
relevando variables tales como edad, comuna, region, establecimiento educacional y sexo;
asi como también variables que buscan medir el background familiar como el nivel de
estudios o la ocupacion del jefe de hogar.

El resto de las variables presentes en el cuestionario busca medir el nivel de
emprendimiento de los individuos desde su conocimiento del concepto “emprendedor”
hasta sus habilidades con respecto al tema.

Es decir, tanto las variables de caracterizacién como las variables relacionadas al nivel de
emprendimiento son los insumos principales para realizar la Evaluacién de Impacto
mediante la metodologia de Diferencias en Diferencias.

2. Diseno tedrico de la evaluacion

El disefio tedrico de la Evaluacién de Impacto para el PAE Escolar se basa en la
metodologia de Diferencias en Diferencias. Segin (Gertler et al, 2011), “Este método
estima el contrafactual del cambio en el resultado para el grupo de tratamiento
calculando el cambio del resultado para el grupo de comparacion”. Mediante esta técnica
se comparan los cambios en el tiempo de la variable de interés entre el grupo de
tratamiento y el grupo de control.

Con los datos recabados desde la linea base y el levantamiento de informacién de
resultados, se construirda el siguiente estimador de Diferencias en Diferencias
considerando las propiedades de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO):
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Yie = B1+ B2Git + BsTip + PaGip * Tip + Uiy

Donde i es la variable que identifica a cada individuo y t es la variable de tiempo, es
decir, si los datos pertenecen a la fecha de aplicacidn de cuestionarios de linea base o de
resultados.

La variable G;; es una variable dicotémica que captura la informacién con respecto al
grupo, es decir, tomara valor 1 si el individuo i pertenece al grupo de tratamiento y valor
0 si pertenece al grupo de control. Por su parte, la variable T;; también es una variable
dicotémica que tomard valor 1 si la observacion corresponde al periodo t después del
tratamiento y valor 0 si la observaciéon corresponde al periodo t —1 antes del
tratamiento.

Cabe senalar, que hasta la fecha, se han propuesto las siguientes preguntas del
cuestionario como variables de interés (Y; ; ):

Pregunta 20:
Respecto al concepto “Emprendedor”:

a. No lo conozco. (Pasa a la pregunta 22)

b. Lo conozco o lo he escuchado, pero no se definirlo. (Pasa a la pregunta 22)

c. Lo conozco, y tengo una definicién propia. (Pasa a la pregunta siguiente, la
pregunta 21)

Pregunta 22:
¢Conocias el concepto de emprendedor mencionado anteriormente?

a. Si
b. No

Pregunta 23:

De acuerdo al concepto de emprendedor entregado, iTe consideras emprendedor?
Considerando que 1 es “Nada emprendedor” y 5 es “Muy emprendedor”, marca con una
“X” solo una opcidn que te represente.

Nada Emprendedor Muy Emprendedor

1 2/3 4 5
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Pregunta 25:

¢Has participado o estds participando en algun emprendimiento? Si tu respuesta es “No”,
pasa directamente a la pregunta 27.

a. Si
b. No (Pasa a la pregunta 27)

Se observa que las variables de interés relacionadas a las preguntas 20 y 23 son variables
categdricas, mientras que las variables de interés relacionadas con las preguntas 22 y 25
son variables dicotémicas. Es decir, las variables de interés toman valores discretos, lo que
justifica que se realice la Evaluacién de Impacto con un estimador de Diferencias en
Diferencias.

En el caso de las variables categéricas el estimador deberd ser construido mediante un
modelo de respuesta multiple ordenada, por ejemplo, un Probit Ordenado o Logit
Ordenado dependiendo de la funcién de distribucién de la variable5.

Mientras que para las variables dicotdmicas se propone un modelo de probabilidad lineal
Probit o Logit que también dependerd de la funciéon de distribucion de la variable en
cuestién6. En términos practicos, luego de generar una base de datos consolidada que
contenga todas las observaciones de linea base y de resultados, se calcularan los
estimadores de Diferencias en Diferencias para cada una de las variables de interés
mencionadas anteriormente.

Finalmente y en cuanto a las limitaciones de esta metodologia, es necesario destacar que
para que el estimador de Diferencias en Diferencias pueda ser interpretado como una
relacion causal se requiere el cumplimiento de dos supuestos:

a. Sin considerar el efecto del tratamiento, las tendencias presentadas por el grupo
de tratamiento y el grupo de control debiesen ser las mismas en el momento ty
t—1.

b. Es necesario que la composicidn de los grupos se mantenga estable ambos
momentos del tiempo (ty t — 1). Es decir, que los individuos no cambien de grupo
entre un periodo y otro.

Otra limitacion de la metodologia de Diferencias en Diferencias es que, por lo general, es
menos robusta que la seleccién aleatoria, ya que puede existir cierto sesgo a pesar de que
las tendencias iniciales entre ambos grupos sean paralelas. Esto ocurre, porque el método
de Diferencias en Diferencias considera como impacto cualquier diferencia en la tendencia
gue se produzca desde el inicio entre ambos grupos.

> Bajo el supuesto de que el error del modelo latente wu; es independiente e idénticamente distribuido
normal estandar el modelo se denomina Probit Ordenado, y bajo el supuesto de que la distribucion es
logistica el modelo se denomina Logit Ordenado.

® Si la funcién de distribucién de probabilidad acumulada es una distribucién normal estandar entonces se
utilizard un Modelo Probit, en cambio si es una distribucidn logistica se utilizard un Modelo Logit.
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3. Evaluacién de impacto

El primero paso consistié en depurar y ordenar las bases de datos correspondientes al
levantamiento de linea base y al levantamiento de resultados. Luego de ello, se realizé un
matching para verificar que cada individuo tuviese una observacion en la informacion de
linea base y en el levantamiento de resultados.

Una vez finalizado dicho proceso, se construyd la base de consolidada, la cual conté con
485 observaciones en el grupo de tratamiento y 485 observaciones en el grupo de control.

Antes de desarrollar las regresiones planteadas en el disefio tedrico, y con el fin de validar
la Evaluacién de Impacto, se realizé un test de diferencia de medias para cada una de las
variables de interés, es decir, para la preguntas 20, 22,23 y 25 del cuestionario.

A continuacién se presentan los resultados de cada uno de los test de diferencias de
medias:

Figura 2: Test de Diferencia de Medias — Pregunta 20

Group Obs Mean std. Err. Std. Dev. [95% Conf. Interval]

0 952 1.987395 .02522 .7781511 1.937902 2.036888

1 938 1.940299 .0248937 .7624154 1.891445 1.989152

combined 1890 1.964021 .0177241 .7705379 1.92926 1.998782

diff .0470965 .0354419 -.022413 .1166059

diff = mean(0) - mean(1) t = 1.3288

Ho: diff = 0 degrees of freedom = 1888
Ha: diff < 0 Ha: diff != 0 Ha: diff > 0

Pr(T < t) = 0.9080 Pr(|T| > |t]) = 0.1841 Pr(T > t) = 0.0920

Fuente: Elaboracion ClioDinamica

Figura 3: Test de Diferencia de Medias — Pregunta 22

Group Obs Mean Sstd. Err. Std. Dev. [95% conf. Interval]

0 957 .7805643 .0133853 .4140807 .7542962 .8068323

1 961 .7637877 .0137089 .4249753 .7368849 .7906905

combined 1918 .7721585 .0095798 .4195492 .7533705 .7909465

diff .0167765 .0191609 -.0208019 .054355

diff = mean(0) - mean(l) t = 0.8756

Ho: diff = 0 degrees of freedom = 1916
Ha: diff < 0 Ha: diff !=0 Ha: diff > 0

Pr(T < t) = 0.8093 Pr(IT| > [t]) = 0.3814 Pr(T > t) = 0.1907

Fuente: Elaboracion ClioDinamica

Pagina | 110




Figura 4: Test de Diferencia de Medias — Pregunta 23

Group Obs Mean std. Err. Std. Dev. [95% conf. Interval]
0 956 3.166318 .0352208 1.089 3.097199 3.235437
1 955 3.239791 .0340789 1.053141 3.172912 3.306669
combined 1911 3.203035 .0245129 1.07158 3.15496 3.25111
diff -.0734726 .0490098 -.1695909 .0226457
diff = mean(0) - mean(l) = -1.4991
Ho: diff = 0 degrees of freedom = 1909
Ha: diff < 0 Ha: diff =0 Ha: diff > 0
Pr(T < t) = 0.0670 PrCIT| > |t]) = 0.1340 Pr(T > t) = 0.9330
Fuente: Elaboracion ClioDindmica
Figura 5: Test de Diferencia de Medias — Pregunta 25
Group Obs Mean Sstd. Err. Std. Dev. [95% conf. Interval]
0 936 .2863248 .0147834 .4522847 .2573123 .3153373
1 944 .309322 .0150518 .4624592 .2797832 .3388609
combined 1880 .2978723 .0105502 .4574448 .277181 .3185636
diff -.0229972 .0210995 -.0643782 .0183837
diff = mean(0) - mean(l1) t = -1.0899
Ho: diff =0 degrees of freedom = 1878
Ha: diff < 0 Ha: diff !=0 Ha: diff > 0
Pr(T < t) = 0.1379 Pr(|IT| > |t]) = 0.2759 Pr(T > t) = 0.8621

Fuente: Elaboracion ClioDinamica

Finalmente, los test de diferencias de medias dan cuenta de que no se puede rechazar la
hipdtesis nula en ninguna de las variables de interés. Es decir, no se puede rechazar que la
diferencia de medias, en cada uno de los casos, sea distinta de cero.

Con este resultado se concluye que no se cuenta con la significancia estadistica necesaria
para validar los resultados de una posible Evaluacién de Impacto. Por ende, las
conclusiones del modelo planteado en el disefio tedrico serian incorrectas.

A pesar de lo anterior, y sélo con fines investigativos, se desarrollé6 dicho modelo para
cada una de las variables de interés. Cabe sefalar, que en estos modelos el impacto se
mide en el coeficiente asociado a la variable interactiva entre el grupo y el tiempo. Es
decir, en este caso, el impacto se mide en el coeficiente asociado a la variable grouptime.
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Figura 6: Evaluacion de Impacto — Pregunta 20

ordered probit regression Number of obs = 1890
LR chi2(3) = 512.93
Prob > chi2 = 0.0000
Log Tikelihood = -1796.5113 Pseudo R2 = 0.1249
p20 Coef. Sstd. Err. z P>|z]| [95% conf. Intervall
group -.1108555 .0742905 -1.49 0.136 -.2564623 .0347512
time -1.259061 .0767012 -16.42 0.000 -1.409393 -1.108729
grouptime .0596715 .1059073 0.56 0.573 -.147903 .2672459
/cutl -1.247923 .0597263 -1.364985 -1.130862
/cut? .0346908 .0539776 -.0711034 .1404849
Fuente: Elaboracién ClioDindmica
Figura 7: Evaluacion de Impacto — Pregunta 22
Probit regression Number of obs = 1918
LR chi2(3) = 23.36
Prob > chi2 = 0.0000
Log Tikelihood = -1017.6236 Pseudo R2 = 0.0113
p22 Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% conf. Interval]
group -.1927182 .0872098 -2.21 0.027 -.3636463 -.02179
time .1116782 .0906134 1.23 0.218 -.0659208 .2892772
grouptime .3003273 .1279073 2.35 0.019 .0496336 .551021
_cons .719527 .0629923 11.42 0.000 .5960643 .8429897
Fuente: Elaboracién ClioDindmica
Figura 8: Evaluacion de Impacto — Pregunta 23
ordered probit regression Number of obs = 1911
LR chi2(3) = 4.79
Prob > chi2 = 0.1879
Log likelihood = -2731.3883 Pseudo R2 = 0.0009
p23 Coef. std. Err. z P>|z]| [95% conf. Interval]
group .1021686 .0682891 1.50 0.135 -.0316756 .2360128
time .1037983 .0681287 1.52 0.128 -.0297316 .2373281
grouptime -.0638124 .0962914 -0.66 0.508 -.2525401 .1249154
/cutl -1.288336 .0581264 -1.402262 -1.174411
/cut2 -.7354764 .0525617 -.8384955 -.6324573
/cut3 .4045238 .0511799 .304213 .5048347
/cutd 1.275267 .0567443 1.164051 1.386484

Fuente: Elaboracion ClioDinamica
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Figura 9: Evaluacion de Impacto — Pregunta 25

Probit regression Number of obs = 1880
LR chi2(3) = 1.79

Prob > chi2 = 0.6169

Log likelihood = -1144.1199 Pseudo R2 = 0.0008
p25 Coef. std. Err. z P>|z]| [95% conf. Interval]

group .0472375 .0857445 0.55 0.582 -.1208188 .2152937

time -.0628162 .0868757 -0.72 0.470 -.2330896 .1074571
grouptime .0387711 .1217998 0.32 0.750 -.1999522 .2774943
_cons -.5330238 .0610269 -8.73 0.000 -.6526343  -.4134133

Fuente: Elaboracion ClioDindmica

4. Horizonte de tiempo

En cuanto al horizonte de tiempo se evidencia que el proceso total contemplado para la
Evaluacién de Impacto comenzé en Marzo del afio 2011 y tiene proyectado finalizar en
Diciembre del afio 2013.

En Marzo del afio 2011 se llevd a cabo el concurso del PAE Escolar, se destaca que fue un
concurso y no un proceso de ventanilla abierta, por lo cual los individuos se mantendrian
en su grupo respectivo, control o tratamiento, hasta el final de la Evaluacion.

Entre Septiembre del afio 2011 y Noviembre del afio 2012 se realizo el levantamiento de
la linea base con la cual se obtuvo informacién del grupo de tratamiento y del grupo de
control. Tal como se menciond en los apartados anteriores, el cuestionario utilizado en el
levantamiento de la linea base se utilizé posteriormente para el levantamiento de
resultados.

En base a este primer levantamiento de informacién, en Enero del afio 2012 CORFO
elabord un estudio de caracterizacidn con los programas adjudicados en el PAE Escolar. En
dicho informe se resume y organiza toda la informacidn relevante de los proyectos
adjudicados tales como: distribucién geogréfica de los proyectos, grupos objetivos a los
gue se enfoca cada uno, metodologias empleadas, entre otras.

En Noviembre del aio 2012, CORFO realizé un informe resumen con los resultados de la
linea base donde se caracterizé a establecimientos educacionales, docentes y estudiantes;
y ademas, se presentaron los resultados de la encuesta para cada uno de estos grupos.
Todo esto diferenciado segun los grupos de tratamiento y de control planteados en los
primeros meses de preparacion.

Entre Agosto y Octubre del afio 2013, CORFO realizd el levantamiento de resultados
utilizando el mismo cuestionario y grupos de tratamiento y control definidos en la linea
base. Finalmente, en Diciembre del presente ano, se pretende dar por finalizada la
Evaluacién de Impacto presentando los resultados finales bajo la metodologia de
Diferencias en Diferencias.
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Figura 10: Horizonte de tiempo de la Evaluacion de Impacto PAE Escolar

Informe de
Resultados y
Evaluacién de

Impacto
Estudio de Informe de P

Caracterizacion Linea Base

Marll Sepll EN12 AG12 NOV12 AGO13 OCT13 NOV13 DIC13
Concurso Levantamiento Levantamiento
PAE de Linea Base de Resultados
Escolar

Fuente: Elaboracion ClioDindmica
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8 Conclusiones

A modo general, los resultados del estudio presentan una gran valoraciéon de las
actividades realizadas en el contexto de los distintos llamados del programa PAE,
estableciendo tanto en la generacion de conocimiento como la adquisicién de habilidades
y competencias blandas y herramientas técnicas que posteriormente fueron aplicadas en
participaciones de emprendimientos como en actividades relacionadas a la generacién de
negocios. Es importante destacar este punto, dado que en base a la fase cualitativa, se
sefiala que una de las principales deficiencias que tienen los emprendedores en el inicio
de sus experiencias, se debe a la falta de conocimiento y manejo de herramientas basicas
que permitan acrecentar sus negocios.

Respecto a la dimensién de desarrollo de habilidades y/o competencias, se observa que
en el llamado Escolar existen pocas diferencias en las respuestas emitidas entre el grupo
de tratamiento y el grupo de control, lo cual se sustenta en la rigurosidad metodoldgica
que le otorga validacion al estudio. En cuanto a la propensién a emprender en el futuro,
existe un alto interés por parte de los encuestados de todos los llamados, en mostrarse
dispuestos a poder iniciar un emprendimiento, mientras que entre las alternativas de
emprendimiento, se establece que el emprendimiento de tipo empresarial es el que
genera mayor interés entre los encuestados.

Respecto de los aportes generados por las actividades en las cuales participaron, existe un
amplio consenso en que el programa generd un beneficio efectivo para comenzar un
emprendimiento, la cual alcanza valores sobre el 87% en todos los llamados. Observando
las habilidades especificas que fueron adquiridas a través de la participacién en las
distintas actividades, se observa que habilidades como “aprender de los errores”,
“identificar oportunidades”, “planificar” y “ser creativo e innovador”, fueron relevadas
como las cualidades mas aplicadas por los beneficiarios, mientras que “tomar riesgos” y
“liderar equipos de trabajo” emergen como las habilidades menos aplicadas entre los
beneficiarios con porcentajes que alcanzar el 75% aproximadamente. Lo cual, da indicios
de que las distintas habilidades evaluadas en el instrumento fueron altamente
desarrolladas a lo largo de los proyectos.

Entre las habilidades que son consideradas necesarias para ser un emprendedor, se
observa en todos los llamados que “Buscar oportunidades”, “Tener metas claras” y
“Asumir desafios”, asoman como los aspectos de mayor relevancia para ser emprendedor,
mientras que en menor medida se presenta el “Tener dinero”, que alcanza su mayor
porcentaje en el lamado Femenino con un 76%, mientras que en el llamado regular este
aspecto se encuentra cercano al 50% y un 31% en el llamado cultura, lo que da cuenta de
que tener recursos no se erige como uno de los aspectos mas relevantes para ser
emprendedor.
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En cuanto a la participacion en un emprendimiento, sobre un 50% de los beneficiarios de
todos los llamados declaran encontrarse participando en un emprendimiento o negocio,
alcanzando el valor mas alto en el llamado Cultura con un 69,2%. Respecto a la iniciativa
de la participacidn en los distintos emprendimientos, sobre el 70% de los encuestados en
todos los llamados declara que su participacidon se debe a una iniciativa propia, lo cual
implicaria que existe un fuerte componente de autonomia e independencia por llevar a
cabo un negocio propio.

Respecto de si la participacion en las actividades permitié compartir con otras personas el
concepto de emprendimiento e innovacién, es posible establecer que en todos los
llamados existié una gran propensién a dinamizar ambos conceptos de manera similar,
donde sobre el 85% de los encuestados de todos los llamados, declara haber compartido
los conceptos de emprendimiento e innovacidn con otras personas.

La dimensién de generacidn de redes y alianzas estratégicas permite observar que sobre el
40% de los encuestados de llamado Regular y Femenino lograron generar alguna red,
donde en el llamado Femenino un 46,5% declara que la red generada fue a través de
grupos que exponen sus experiencias emprendedoras, mientras que en el llamado regular
un 27,6% declara que el tipo de contacto generado fue a partir de profesionales y grupos
gue exponen sus experiencias. De esta manera, es posible establecer que gran parte de las
redes que generan los beneficiarios se desarrollan entre grupos de trabajo colaborativo
que participan de las actividades y se mantienen en contacto posterior a su participacion.

Respecto al alcance de las redes generadas, sobre un 44% de las encuestadas del llamado
femenino declaran que estas se desarrollaron a nivel local, mientras que en el llamado
regular se observa que igualmente que en el llamado femenino, las redes locales son las
mas desarrolladas con un 31%.

Ente los principales beneficios generados por estos contactos, se observa que la
generacion de contactos para realizar negocios, recibir asesoria y acceder a nuevos
mercados, se alzan como las alternativas con mayor cantidad de respuestas. Mientras que
el acceso a diferentes fuentes de financiamiento se encuentra como uno de los beneficios
menos generados, lo que en relacion a la informacidn recolectada en la fase cualitativa, da
cuenta de que gran parte de las fuentes de financiamiento pertenecen a fondos publicos,
por tanto no existiria una mayor contribucion de privados para el fomento de iniciativas
de negocio en pequeiios emprendedores.

Finalmente, la dimension de posicionamiento del concepto de emprendedor, da cuenta de
un amplio conocimiento de los conceptos de emprendimiento e innovacién por parte de
los encuestados, los que a su vez se declaran mas emprendedores e innovadores luego de
haber participado de las actividades. En tanto, se puede establecer la existencia de una
alta valoracién social respecto al ser emprendedor, el cual se perfila también como una
actividad que es desarrollada individualmente y donde se establece que el entorno no es
un factor determinante por si solo en el desarrollo del emprendimiento.
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ANEXO | Instrumentos

Finalmente se presenta la version final de los instrumentos que han sido aplicados en la
fase de levantamiento de informacién.

1. Instrumento llamado Regular

ENCUESTA DE EVALUACION DE RESULTADOS PROGRAMAS PAE
Llamado Regular

PRESENTACION
Buenos dias / tardes, mi nombre es... y trabajo para la consultora Cliodinamica. En esta oportunidad
estamos realizando un estudio encargado por la Corporaciéon de Fomento a la Produccidn (CORFO) con el
objetivo de mejorar sus instrumentos, por lo que quisiéramos conocer su experiencia en las actividades de
emprendimiento e innovacién, desarrolladas por... (Mencionar gestor) y que fue financiada por la CORFO.

Si usted desea mayor informaciéon puede contactarse con Leonor Saravia, encargada del estudio en la
Unidad de Monitoreo y Evaluacidon de CORFO al 2631 8711.

I. IDENTIFICACION DEL USUARIO

A) Nombre entrevistado (Llenar desde bbdd)

B) Edad entrevistado

C) Region del entrevistado (Llenar desde bbdd)

D) Comuna del entrevistado (Llenar desde bbdd)

E) Sexo entrevistado

1 Femenino

2 Masculino

Il. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES

1. En una escala de 1 a 7 como en el colegio, ¢{Cémo evalla los contenidos abordados durante la/s

actividad/es?

1 2 3 4

6

7

NS/NR

2. Como resultado de su participacidon en la/s actividad/es mencionada/s, indique si comenzé a aplicar

alguno de los siguientes temas:

| NO | Ns/Nr
Tomar riesgos 1 2 99
Aprender de los errores 1 2 99
Identificar oportunidades 1 2 99
Trabajar en equipo 1 2 99
Administrar recursos 1 2 99
Planificar 1 2 99
Ser creativo e innovador 1 2 99
Habilidades para la comunicaciéon 1 2 99
Liderar equipos de trabajo 1 2 99
Resolver problemas o conflictos 1 2 99
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3. (Cree usted que el haber participado en esta/s actividad/es le entregd los conocimientos y/o habilidades
necesarias para comenzar un emprendimiento?

Sl 1
NO
Ns/Nr 99

Il. ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

4. En relacion al concepto de emprendedor ¢Usted...? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

No lo conoce 1
Lo conoce, pero no sabe definirlo. 2
Lo conoce, y tiene una definicidn propia. 3

De acuerdo con la siguiente definicién: “emprendedor es, aquella persona que comienza una obra, un
negocio, algun proyecto o actividad que se ha propuesto y que involucra en algunos casos acciones
dificiles o riesgosas”

5. a. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada emprendedor y 5 es muy emprendedor. ¢Cuan emprendedor

se consideraba usted antes de participar en la actividad? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)
Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor
1 2 3 4 5 99

5. b. Y bajo la misma escala, (Cuan emprendedor se considera usted después de haber participado en la
actividad? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor
1 2 3 4 5 99
6. Y en relacion al concepto de innovacién ¢Usted...? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)
No lo conoce 1
Lo conoce, pero no sabe definirlo. 2
Lo conoce, y tiene una definicidn propia. 3

De acuerdo con la siguiente definicion: “un innovador es una persona que desarrolla nuevas ideas o crea
cambios en la manera de hacer las cosas, diferencidndose de las soluciones que ya existen”

7. a. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada innovador y 5 es muy innovador. {Cuan innovador se
consideraba usted antes de participar en la actividad? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)
| Nada | Poco Mas o menos | Bastante Muy | Ns/Nr |
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innovador innovador innovador innovador innovador
1 2 3 4 5 99

7. b. Y bajo la misma escala, ¢Cuan innovador se considera usted después de haber participado en la
actividad? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
innovador innovador innovador innovador innovador
1 2 3 4 5 99

IV. EXPERIENCIA COMO EMPRENDEDOR

8. ¢Actualmente usted ha participado o esta participando en algin emprendimiento?

Sl 1
NO 2 Pase a pregunta 12
Ns/Nr 929

9. ¢En qué tipo de emprendimiento participé o estd participando? (RESPUESTA MULTIPLE)

Emprendimiento empresarial: es aquel que se genera cuando existe una oportunidad de negocio,
que puede resultar beneficiosa econdmicamente y el que al mismo tiempo puede ser riesgoso.

Emprendimiento social: son aquellas actividades o proyectos que se crean y ejecutan una vez
que se reconoce un problema social y cuyo objetivo es generar un cambio social. (Ej. Generar 2
voluntariados, escuelas deportivas, talleres educacionales, etc.)

Emprendimiento cultural: son aquellos proyectos o actividades mediante los cuales se busca
transformar aspectos culturales y artisticos de la sociedad o de su entorno. (Ej. Generar Centros 3
culturales, Festivales de artes y musica, Galerias de arte, etc.)

Otro tipo. é¢Cudl?

10. El haber participado en las actividades de emprendimiento e innovacion de... (Mencionar gestor),
¢éinfluyo en su decision de participar o estar participando en un emprendimiento?

Nada Poco Mucho Ns/Nr
1 2 3 99

11. Y en relacidn a este emprendimiento, ¢ Fue una iniciativa suya o de otras personas?

Iniciativa propia 1
Otras personas 2
Ns/Nr 99

V. POSICIONAMIENTO Y VALORACION DEL EMPRENDIMIENTO
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12. En una escala de 1 a 3 donde 1 es nada de acuerdo y 3 Muy de acuerdo. ¢Qué tan de acuerdo esta con

los siguientes enunciados? (LEER ALTERNATIVAS)

Nada de
acuerdo

Medianamente
de acuerdo

Muy de
acuerdo

Ns/Nr

Los chilenos consideran atractivo ser un emprendedor

conseguido a través del esfuerzo personal.

La cultura nacional apoya y valora el éxito individual

iniciativa personal.

La cultura nacional enfatiza en la capacidad, autonomia e

atrevan a tomar riesgos

La cultura nacional estimula que los emprendedores se

La cultura nacional fomenta la creatividad e innovacion.

vida.

La cultura nacional enfatiza que es la persona (mas que
la comunidad) la responsable de gestionar su propia

13. Pensando en la opinidn que tiene la gente sobre lo que es ser un emprendedor. ¢Qué tan de acuerdo
esta con los siguientes enunciados? (LEER ALTERNATIVAS)

Nada de
acuerdo

Medianamente
de acuerdo

Muy de
acuerdo

Ns/Nr

La mayoria de las personas cree que iniciar un negocio o
empresa es una buena carrera o profesion.

Aquellas personas que han sido exitosas en iniciar un
negocio o0 empresa tienen un alto nivel de
reconocimiento y respeto.

En los medios de comunicacién aparecen con frecuencia
historias de nuevos negocios exitosos.

14. (Cudles de los siguientes aspectos considera que son necesarios para ser un emprendedor? (LEER

ALTERNATIVAS)
Sl NO Ns/Nr

Buscar oportunidades 1 2 99
Tener metas claras 1 2 929
Ser creativo e innovador 1 2 99
Tener contactos 1 2 929
Asumir desafios 1 2 99
Trabajar duro 1 2 99
Tener dinero 1 2 99
Trabajar en equipo 1 2 99
Otro 1 2 929
éCual?

15. ¢Qué es mas importante a la hora de llevar a cabo un emprendimiento? (LEER ALTERNATIVAS)

| Motivacion personal | El entorno | Ambas son igual de importantes | Ns/Nr
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16. a. éSu participacidn en estas actividades le ha permitido compartir con otras personas el concepto de...?
Nota al encuestador: En caso de responder NO en ambos items pasa a pregunta 17.

Sl NO Ns/Nr
Emprendimiento 1 2 99
Innovacién 1 2 99
En
ambas
PASAR A
P17
16. b. éCon quienes ha compartido de estos temas? Encuestador: Leer alternativas
SI NO Ns /Nr
Familia 1 2 99
Vecinos 1 2 99
Amigos 1 2 99
Compafieros de trabajo o colegio 1 2 99
Organizaciones sociales 1 2 99
Otro 1 2 99
éCual?

V1. GENERACION DE REDES ESTRATEGICAS

17. Y en la actividad de emprendimiento e innovacién de... (Mencionar gestor), é{Logré generar contactos
con personas o agrupaciones para desarrollar emprendimientos o innovaciones?

Sl 1
NO 2 Pase a pregunta 22
Ns/ Nr 99

18. {Qué tipo de contactos logrd establecer durante su participacion en el proyecto? (LEER ALTERNATIVAS)
RESPUESTA MULTIPLE

Contacto con empresarios

Contacto con profesionales

Contacto con grupos que exponen sus experiencias emprendedoras

B WIN|R=

Otro tipo de contactos

éCuadl?

19. Y estas relaciones las desarrollé a nivel: (ENCUESTADOR: LEER ALTERNATIVAS) RESPUESTA MULTIPLE

Local (Barrial /Comunal/Provincial) 1

Regional 2
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Interregional

Internacional

20. ¢ Con qué frecuencia mantiene usted el contacto? (ENCUESTADOR: LEER ALTERNATIVAS)

Contacto diario

Contacto semanal

Contacto mensual

Contacto cada 3 meses

Contacto cada 6 meses

Mas de 6 meses

AN HAWIN| R

21. (Cuadles cree usted que fueron o han sido los principales beneficios de haberse agrupado con estas

personas? (ENCUESTADOR: LEER ALTERNATIVAS) RESPUESTA MULTIPLE

Sl NO Ns/Nr

Me ha permitido establecer contacto para realizar negocios 2 99
Me ha permitido acceder a nuevos mercados 2 99
Me ha permitido acceder a diversas fuentes de financiamiento 2 99
Me ha permitido recibir asesoria para temas que no manejaba (tramites, manejo contable, 1 2 99
planificacion, etc.)

Me ha permitido desarrollar nuevos emprendimientos 99
Me ha permitido innovar 99
Otras ¢Cual? 1 9

VII. DIFUSION EN LOS MEDIOS

22. (A través de qué medios se enterd usted de la realizacion de la/s actividad/es en la/s que participd?

RESPUESTA MULTIPLE Y ESPONTANEA

Tv

Radio

Diarios

Internet

Redes sociales

Por otras personas

Otras

Nojun| & WIN| K

éCudl?
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VIil. DATOS DEMOGRAFICOS (TODOS RESPONDEN)

Por ultimo le realizaré unas pequefias preguntas de caracterizacion.
A) ¢Es usted el jefe de su hogar, es decir la persona que aporta la mayor cantidad de ingresos al hogar?

1 Si RESPONDE SOLO COLUMNA 2 EN B
2 No
99 Ns/Nr

RESPONDE COLUMNAS 1Y2ENB

B) EN CASO DE SER EL JEFE DE HOGAR: : Indiqueme su nivel educacional
EN CASO DE NO SER JEFE DE HOGAR: Indiqueme su nivel educacional y el del jefe de hogar

1 2
EDUCACION Su nivel educacional El del jefe de hogar

1. NO HA ASISTIDO/NINGUNA EDUCACION ESCOLAR 1 1
2. EDUCACION BASICA INCOMPLETA 2 2
3. EDUCACION BASICA COMPLETA 3 3
4. EDUCACION MEDIA INCOMPLETA 4 4
5. EDUCACION MEDIA COMPLETA 5 5
6. TECNICA INCOMPLETA 6 6
7. TECNICA COMPLETA 7 7
8. UNIVERSIDAD INCOMPLETA 8 8
9. UNIVERSIDAD COMPLETA 9 9
10. ESTUDIOS DE POST GRADO 10 10
11. NO REPORTA 11 11

C) EN CASO DE SER EL JEFE DE HOGAR: ¢cual es su principal ocupacion u oficio?
EN CASO DE NO SER JEFE DE HOGAR: ¢A qué se dedica o cual es la ocupacion u oficio del Jefe de Hogar?

NOTA AL ENCUESTADOR: EN CASO DE QUE JEFE DE HOGAR ESTE SIN EMPLEO O SEA JUBILADO,
PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIOR Y ANOTAR

ACTIVIDAD DEL JEFE DE HOGAR

ESCRIBIR LA ACTIVIDAD CON LA INFORMACION SUFICIENTE PARA CLASIFICAR

A nombre de Cliodinamica,
MUCHAS GRACIAS

NSE
AB C1 c2 c3 D E
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CLASIFICAR LA ACTIVIDAD DEL JEFE DE HOGAR SEGUN CORRESPONDA

JH

Sin Empleo—> PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIOR Y ANOTAR

N.A.

Jubilado - PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIORY ANOTAR

N.A.

Trabajos menores ocasionales e
cuidador de autos, limosna).

informales {lavado, aseo, servicio doméstico ocasional, “pololos”,

Oficio menor, obrero no calificado, jornalero, servicio doméstico con contrato.

Obrero calificado, capataz

Empleado administrativo medio v bajo, vendedor, secretaria, jefe de seccidn. Técnico especializado.
Profesional independiente de carreras técnicas {contador, analista de sistemas, disefiador, musico).
Profesor Primario o Secundario. Tropa o suboficial de las Fuerzas Armadas.

Ejecutivo medio (gerente, sub-gerente}, gerente general de empresa media o pequeiia. Profesional
independiente de carreras tradicionales {abogado, médico, arquitecto, ingeniero, agronomo). Oficial de
Fuerzas Armadas, Carabineros o Investigaciones. Jefe de division de servicio publico.

Alto ejecutivo {gerente general) de empresa grande. Directores de grandes empresas. Empresarios
propietarios de empresas medianas y grandes. Profesionales independientes de gran prestigio. Rangos

superiores de las Fuerzas Armadas, Carabineros o Investigaciones. Autoridades de Gobierno.

Estudiante

NIVEL SOCIOECONOMICO

MATRIZ DE CLASIFICACION SOCIO ECONOMICA - ESOMAR
4. Empleado
:::l:z::::;med;oy 5. Ejecutivo medio 6. Alto ejecutivo
OCUPACION ‘ 1. Trabajos menores secretaria, jefe de L’:,',:'::f’,:::gf;m]' [.m::;:ﬁz?:)d!
?;;;'?;:‘:;:N do 2. Oficio menor, obrero Z;Ob:::o o Wloado, secct?nl..':‘cmco empresamedia o Directores de grandes
3 & no calificado, jornalero, e 3 SO0 I2h00. pequenia. Profesional |empresas. Empresarios
- aseo, servicio icio doméstico con | TiETOeMpresario Profesional indepandiente ¢ corletaios de
EDUCACION doméstico ocasional, |- o0 dOMESHCO CON| 5o ko, tavi, comercio |independiente de P o8 popeaios
3 . taw, pendiente ) ;
A contrato. P carreras tradicionales | empresas medianasy
“pololos, culdadar e menor; ambulanke) QUTIAS CRorioas (abogado, médico, grandes. Profesionales
autos, limosna). (contador, analista de ORISR o de gran
sistemas, disefiador, g S ' i
misico). Profesor goecm) PLESHDO,
| Primario o Secundario
1. Bisicaincompleta o menos D c3
2.Bisica completa D D c3
3. Media incompleta, Media
técnica completa (liceo D D c3
industrial 0 comereiall
4. Media completa. Superior D D
técnica incompleta (instituto)
5. Universitaria incompleta.
Superior técnica completa c3 c3
[Instituto)
6. Universitaria completa c3 c3
7. Post grado (master,
doctorado o equivalente) c3 c3
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2. Instrumento llamado Femenino

ENCUESTA DE EVALUACION DE RESULTADOS PROGRAMAS PAE
Llamado Femenino

PRESENTACION
Buenos dias / tardes, mi nombre es... y trabajo para la consultora Cliodinamica. En esta oportunidad
estamos realizando un estudio encargado por la Corporacion de Fomento a la Producciéon (CORFO) con el
objetivo de mejorar sus instrumentos, por lo que quisiéramos conocer su experiencia en la actividades de
emprendimiento e innovacidn, desarrollada por........... (Mencionar gestor) y que fue financiada por la
CORFO.

Si usted desea mayor informaciéon puede contactarse con Leonor Saravia, encargada del estudio en la
Unidad de Monitoreo y Evaluacion de CORFO al 2631 8711.

I.IDENTIFICACION DEL USUARIO

A) Nombre entrevistado (Llenar desde bbdd)

B) Edad entrevistado

C) Region del entrevistado (Llenar desde bbdd)

D) Comuna del entrevistado (Llenar desde bbdd)

Il. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES

1. En una escala de 1 a 7 como en el colegio, ¢{COmo evalta los contenidos abordados durante la/s
actividad/es?

1 2 3 4 5 6 7 NS/NR

2.Como resultado de su participacion en la/s actividad/es mencionada/s, indique si comenzd a aplicar
alguno de los siguientes temas:

| NO | Ns/Nr
Tomar riesgos 1 2 99
Aprender de los errores 1 2 99
Identificar oportunidades 1 2 99
Trabajar en equipo 1 2 99
Administrar recursos 1 2 99
Planificar 1 2 99
Ser creativo e innovador 1 2 99
Habilidades para la comunicacion 1 2 99
Liderar equipos de trabajo 1 2 99
Resolver problemas o conflictos 1 2 99

3. ¢(Cree usted que el haber participado en esta/s actividad/es le entregd los conocimientos y/o habilidades
necesarias para comenzar un emprendimiento?
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Sl 1
NO
Ns/Nr 99

Il. ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

4.En relacién al concepto de emprendedor ¢Usted...? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

No lo conoce 1
Lo conoce, pero no sabe definirlo. 2
Lo conoce, y tiene una definicidn propia. 3

De acuerdo con la siguiente definicién: “emprendedor es, aquella persona que comienza una obra, un
negocio, algun proyecto o actividad que se ha propuesto y que involucra en algunos casos acciones
dificiles o riesgosas”

5.a. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada emprendedor y 5 es muy emprendedor. ¢ Cudn emprendedor
se consideraba usted antes de participar en la actividad? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor
1 2 3 4 5 99

5. b.Y bajo la misma escala, ¢{Cuan emprendedor se considera usted después de haber participado enla
actividad?(ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor | emprendedor
1 2 3 4 5 929
6.Y en relacion al concepto de innovacién ¢Usted...? (ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)
No lo conoce 1
Lo conoce, pero no sabe definirlo. 2
Lo conoce, y tiene una definicidn propia. 3

De acuerdo con la siguiente definicién: “un innovador es una persona que desarrolla nuevas ideas o crea
cambios en la manera de hacer las cosas, diferenciandose de las soluciones que ya existen”

7. a. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada innovador y 5 es muy innovador. ¢{Cuan innovador se
consideraba usted antes de participar en la actividad?(ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
innovador innovador innovador innovador innovador
1 2 3 4 5 99

7. b. Y bajo la misma escala, ¢{Cuan innovador se considera usted después de haber participado en la
actividad?(ENCUESTADOR LEER ALTERNATIVAS)
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Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
innovador innovador innovador innovador innovador
1 2 3 4 5 99

IV. EXPERIENCIA COMO EMPRENDEDOR

8. ¢Actualmente usted ha participado o esta participando en algin emprendimiento?

SI 1
NO 2 Pase a pregunta 12.b
Ns/Nr 99

9. ¢éEn qué tipo de emprendimiento participé o estd participando? (RESPUESTA MULTIPLE)

Emprendimiento empresarial: es aquel que se genera cuando existe una oportunidad de negocio, 1
que puede resultar beneficiosa econdmicamente y el que al mismo tiempo puede ser riesgoso.
Emprendimiento social: son aquellas actividades o proyectos que se crean y ejecutan una vez

que se reconoce un problema social y cuyo objetivo es generar un cambio social. (Ej. Generar 2
voluntariados, escuelas deportivas, talleres educacionales, etc.)

Emprendimiento cultural: son aquellos proyectos o actividades mediante los cuales se busca
transformar aspectos culturales y artisticos de la sociedad o de su entorno. (Ej. Generar Centros 3
culturales, Festivales de artes y musica, Galerias de arte, etc.)

Otro tipo. ¢Cudl? a

10. El haber participado en las actividades de... (Mencionar gestor), ¢influyé en su decisién de participar o
estar participando en un emprendimiento?

Nada

Poco

Mucho

Ns/Nr

1

2

99

11.Y en relacién a este emprendimiento, ¢ Fue una iniciativa suya o de otras personas?

Iniciativa propia 1
Otras personas 2
Ns/Nr 99

12. a. ¢Y cudl es la principal razén por la cual usted participd o esta participando de un emprendimiento?

(RESPUESTA MULTIPLE Y ESPONTANEA) (SOLO PARA QUIENES RESPONDIERON SI EN P8)
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Para independizarme 1
Porque se presentoé la oportunidad 2
Para hacer algo nuevo 3
Me permite cuidar a los nifios o adultos mayores en el hogar 4
Me gusta no tener jefe 5
Me permite realizar tareas en el hogar, durante mi horario de trabajo 6
Me permite ajustar las horas trabajadas segin haya mas o menos trabajo por 7
temporada

Porque puedo ajustar mis horarios de trabajo 8
Porque es muy dificil encontrar un trabajo asalariado 9
Porque puedo aprovechar mas mis habilidades 10
Porque puedo complementar el ingreso de mi hogar 11
Otra 12
éCual?

12. b. ¢Y cual es la principal razén por la cual usted cree que las mujeres participan en un emprendimiento?
(RESPUESTA MULTIPLE Y ESPONTANEA)

Permite independizarse 1
Porque se presento la oportunidad 2
Permite hacer algo nuevo 3
Permite cuidar a los nifios o adultos mayores en el hogar 4
Prefieren no tener jefe 5
Permite realizar tareas en el hogar, durante mi horario de trabajo 6
Permite ajustar las horas trabajadas segin haya mdas o menos trabajo por 7
temporada

Pueden ajustar sus horarios de trabajo 8
Porque es muy dificil encontrar un trabajo asalariado 9
Porque pueden aprovechar mas sus habilidades 10
Porque pueden complementar el ingreso de su hogar 11
Otra 12
éCuadl?

V. POSICIONAMIENTO Y VALORACION DEL EMPRENDIMIENTO
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13. En una escala de 1 a 3 donde 1 es Nada de acuerdo y 3 Muy de acuerdo. ¢Qué tan de acuerdo estd con

los siguientes enunciados? (LEER ALTERNATIVAS)

Nada de
acuerdo

Medianamente
De acuerdo

Muy de
acuerdo

Ns/Nr

Los chilenos consideran atractivo ser un emprendedor

La cultura nacional apoya y valora el éxito individual
conseguido a través del esfuerzo personal.

La cultura nacional enfatiza en la capacidad,
autonomia e iniciativa personal.

La cultura nacional estimula que los emprendedores
seatrevan a tomar riesgos

La cultura nacional fomenta la creatividad e
innovacion.

La cultura nacional enfatiza que es la persona (mas
gue la comunidad) la responsable de gestionar su
propia vida.

14. Pensando en la opinidn que tiene la gente sobre lo que es ser un emprendedor. ¢Qué tan de acuerdo
esta con los siguientes enunciados? (LEER ALTERNATIVAS)

Nadade
acuerdo

Medianamente
de acuerdo

Muy de
acuerdo

Ns/Nr

La mayoria de las personas cree que iniciar un negocio
0 empresa es una buena carrera o profesion.

Aquellas personas que han sido exitosas en iniciar un
negocio o empresa tienen un alto nivel de
reconocimiento y respeto.

En los medios de comunicacion aparecen con
frecuencia historias de nuevos negocios exitosos.

15. Y con respecto a las posibilidades que tienen las mujeres para emprender. ¢Qué tan de acuerdo esta con

los siguientes enunciados? (LEER ALTERNATIVAS)

Nada de
acuerdo

Medianamente
de acuerdo

Muy de
acuerdo

Ns/Nr

En mi pais, el Estado brinda apoyo a las mujeres para
gue puedan trabajar (Salacuna, Subsidios, Programas de
apoyo, Etc.)

En mi pais, iniciar una empresa es una opcioén de carrera
socialmente aceptada para una mujer.

En mi pais, se motiva a las mujeres a ser empresarias
independientes o iniciar una nueva empresa.

En mi pais, los hombres y las mujeres tienen iguales
oportunidades de comenzar una nueva empresa.

En mi pais, los hombres y las mujeres tienen las mismas
capacidades para comenzar una nueva empresa.

16..Cudles de los siguientes aspectos considera que son necesarios para ser un emprendedor? (LEER

ALTERNATIVAS)

S| | NO \Ns/Nr\
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Buscar oportunidades 1 2 929
Tener metas claras 1 2 929
Ser creativo e innovador 1 2 99
Tener contactos 1 2 99
Asumir desafios 1 2 99
Trabajar duro 1 2 99
Tener dinero 1 2 929
Trabajar en equipo 1 2 99
Otro 1 2 929
éCual?

17.:Qué es mas importante a la hora de llevar a cabo un emprendimiento?(LEER ALTERNATIVAS)

Motivacion personal El entorno Ambas son igual de importantes Ns/Nr
1 2 3 99

18. a. ¢Su participacion en estas actividades le ha permitido compartir con otras personasel concepto de...?
Nota al encuestador: En caso de responder NO en ambos items pasa a pregunta 19.

Sl NO Ns/Nr
Emprendimiento 2 99
Innovacién 2 99
En
ambas
PASAR A
P19
18. b. iCon quienes ha compartido de estos temas? Encuestador: Leer Alternativas
Sl NO Ns /Nr
Familia 1 2 99
Vecinos 1 2 99
Amigos 1 2 99
Compafieros de trabajo o colegio 1 2 99
Organizaciones sociales 1 2 99
Otro 1 2 99
éCual?

V1. GENERACION DE REDES ESTRATEGICAS
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19. Y en la actividad de... (Mencionar gestor), éLogrd generar contactos con personas o agrupaciones para

desarrollar emprendimientos o innovaciones?

SI 1
NO 2 ‘ Pase a pregunta 24
Ns/ Nr 99

20. ¢Qué tipo de contactos logré establecer durante su participacion en el proyecto? (LEER ALTERNATIVAS)

RESPUESTA MULTIPLE

Contacto con empresarios

Contacto con profesionales

Contacto con grupos que exponen sus experiencias emprendedoras

Otro tipo de contactos

B (WIN|R=

éCudl?

21.Y estas relaciones las desarrollé a nivel:(ENCUESTADOR: LEER ALTERNATIVAS) RESPUESTA MULTIPLE

Local (Barrial /Comunal/Provincial)

Regional 2
Interregional 3
Internacional 4
22. i Con qué frecuencia mantiene usted el contacto? (ENCUESTADOR: LEER ALTERNATIVAS)

Contacto diario 1
Contacto semanal 2
Contacto mensual 3
Contacto cada 3 meses 4
Contacto cada 6 meses 5
Mas de 6 meses 6

23. (Cuales cree usted que han sido los principales beneficios de haberse agrupado con estas

personas?(ENCUESTADOR: LEER ALTERNATIVAS) RESPUESTA MULTIPLE

Sl NO Ns/Nr

Me ha permitido establecer contacto para realizar negocios 2 99
Me ha permitido acceder a nuevos mercados 2 99
Me ha permitido acceder a diversas fuentes de financiamiento 2 929
Me ha permitido recibir asesoria para temas que no manejaba (trdmites, manejo contable, 1 2 99
planificacion, etc.)

Me ha permitido desarrollar nuevos emprendimientos 2 99
Me ha permitido innovar 929
Otras éCual? 1 99

VII. DIFUSION EN LOS MEDIOS
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24. (A través de qué medios se enteré usted de la realizacion de la/s actividad/es en la/s que particip6?
RESPUESTA MULTIPLE Y ESPONTANEA

Tv

Radio

Diarios

Internet

Redes sociales

Por otras personas

Otras ¢Cuadl?

Nojun| & W|IN|K=

éCudl?

VIil. DATOS DEMOGRAFICOS (TODOS RESPONDEN)

Por ultimo le realizaré unas peguefias preguntas de caracterizacion.

D) ¢Es usted el jefe de su hogar, es decir la persona que aporta la mayor cantidad de ingresos al hogar?

1 Si RESPONDE SOLO COLUMNA 2 EN B
2 No

RESPONDE COLUMNAS1Y2ENB
99 Ns/Nr SPO COLU S

E) EN CASO DE SER EL JEFE DE HOGAR: : Indiqueme su nivel educacional
EN CASO DE NO SER JEFE DE HOGAR: Indiqueme su nivel educacional y el del jefe de hogar

1 2
EDUCACION Su nivel educacional El del jefe de hogar

1. NO HA ASISTIDO/NINGUNA EDUCACION ESCOLAR 1 1
2. EDUCACION BASICA INCOMPLETA 2 2
3. EDUCACION BASICA COMPLETA 3 3
4. EDUCACION MEDIA INCOMPLETA 4 4
5. EDUCACION MEDIA COMPLETA 5 5
6. TECNICA INCOMPLETA 6 6
7. TECNICA COMPLETA 7 7
8. UNIVERSIDAD INCOMPLETA 8 8
9. UNIVERSIDAD COMPLETA 9 9
10. ESTUDIOS DE POST GRADO 10 10
11. NO REPORTA 11 11

F) EN CASO DE SER EL JEFE DE HOGAR: ¢cual es su principal ocupacion u oficio?

EN CASO DE NO SER JEFE DE HOGAR: ¢{A qué se dedica o cual es la ocupacidn u oficio del Jefe de Hogar?
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NOTA AL ENCUESTADOR: EN CASO DE QUE JEFE DE HOGAR ESTE SIN EMPLEO O SEA JUBILADO,
PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIOR Y ANOTAR

ACTIVIDAD DEL JEFE DE HOGAR

ESCRIBIR LA ACTIVIDAD CON LA INFORMACION SUFICIENTE PARA CLASIFICAR

A nombre de Cliodinamica,
MUCHAS GRACIAS

NSE
AB C1 c2 c3 D E

CLASIFICAR LA ACTIVIDAD DEL JEFE DE HOGAR SEGUN CORRESPONDA

JH
Sin Empleo—= PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIOR Y ANOTAR N.A.
Jubilado = PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIOR Y ANOTAR N.A.
Trabajos menores ocasionales e informales {lavado, aseo, servicio doméstico ocasional, “pololos”, 1
cuidador de autos, limosna).
Oficio menor, obrero no calificado, jornalero, servicio doméstico con contrato. 2
Obrero calificado, capataz 3

Empleado administrativo medio v bajo, vendedor, secretaria, jefe de seccién. Técnico especializado.
Profesional independiente de carreras técnicas {contador, analista de sistemas, disefiador, miisico). 4
Profesor Primario o Secundario. Tropa o suboficial de las Fuerzas Armadas.

Ejecutivo medio {gerente, sub-gerente), gerente general de empresa media o pequefia. Profesional
independiente de carreras tradicionales {abogado, médico, arquitecto, ingeniero, agronomo). Oficial de 5
Fuerzas Armadas, Carabineros o Investigaciones. Jefe de division de servicio publico.

Alto ejecutivo {gerente general) de empresa grande. Directores de grandes empresas. Empresarios

propietarios de empresas medianas y grandes. Profesionales independientes de gran prestigio. Rangos 6

superiores de las Fuerzas Armadas, Carabineros o Investigaciones. Autoridades de Gobierno.

Estudiante 7
NIVEL SOCIOECONOMICO
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MATRIZ DE CLASIFICACION SOCIO ECONOMICA - ESOMAR

4. Empleado
::rzr:stratx;medn Yls. Ejecutivo medio 8. Alto ejecutivo
OCUPACION - 1. Trabajos menores sectetaria, jefe de (90'::::0. :::gle;:me). (.gete':t:a ge'nera‘]de
ocasionales e 3 3. Obrero calificado, seccidn. Técnico ge genen mgress gie de.
informales (lavado 2. Oficio menor, obrero RS ©alizad empresa media o Directores de grandes
S 5 no calificado, jornalero, _pat % . Apeciaaca. pequefia. Profesional  |empresas. Empresarios
~ aseo, servicio B ésti microempresario Profesional 5 ente d ropietatios de
EDUCACION doméstion ocasional, | S2TViolo domeéstico con (kiosko, taxi, comercio |independiente de indepencents de. popesas e
5 , tavi, ependiente
A contrato, PRNE carreras tradicionales | empresas medianasy
“pololos®, cuidador de menor, ambulante) carreras técnicas (abogado, médico grandes. Profesionales
autos, limosna). (contador, analista de 3 J e gy degran
. . ~ B Chade ) o e
sistemas, disefiador, agrénomo). prestigio.

1. Bisicaincompleta o menos

2.Bisica completa

3. Media incompleta, Media
técnica completa (liceo
industrial o comercial]

musico). Profesor
Primario o Secundario

4. Media completa, Superior
técnica incompleta (instituto)

5. Universitaria incompleta.
Superior téenica completa
[Instituto]

6. Universitaria completa

7. Post grado (master,
doctorado o equivalente)

3.

Instrumento llamado Cultura

ENCUESTA DE EVALUACION DE RESULTADOS PROGRAMAS PAE

PRESENTACION
Buenos dias / tardes, mi nombre es.... Y trabajo para Cliodindmica. En esta oportunidad estamos realizando
un estudio encargado por la Corporacién de Fomento a la Produccién (CORFO) para mejorar los
instrumentos de medicidn a partir de su participacion en las actividades de la feria de Disefio, innovacion
emprende negocios (DIEN) que se realizo en la estacion Mapocho, financiada por la CORFO.

Llamado Cultura

Si usted desea mayor informacion puede contactarse con Leonor Saravia, encargada de la Unidad de
Monitoreo y Evaluacidon de CORFO al 2631 8711.
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A) Nombre

B) Edad entrevistado

C) Regidn del entrevistado

D) Comuna del entrevistado

E)
entrevistado

Sexo

Femenino

oo

Masculino

Il. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES

1. En una escala de 1 a 7 como en el colegio, ¢{Como evalla los contenidos abordados durante la/s

actividad/es?

1 2 3

4

6

7

NS/NR

2. En relaciéon a su participacién en la/s actividad/es del DIEN, indique si aplicé algunos de los siguientes

temas:

| NO | Ns/Nr
Tomar riesgos 1 2 99
Aprender de los errores 1 2 99
Identificar oportunidades 1 2 99
Trabajar en equipo 1 2 99
Administrar recursos 1 2 99
Planificar 1 2 99
Ser creativo e innovador 1 2 99
Habilidades para la comunicacion 1 2 99
Liderar equipos de trabajo 1 2 99
Resolver problemas o conflictos 1 2 99

3. ¢Crees Ud. que el haber participado en ésta/s actividad/es le entregd los conocimientos y/o habilidades
necesarias para comenzar un emprendimiento?

Sl 1
NO 2
Ns/Nr 929

Il. ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES

4. En relacion al concepto de emprendedor ¢Ud....?

No lo conoce 1
Lo conoce, pero no sabe cdmo definirlo. 2
Lo conoce, y tiene una definicién propia. 3

De acuerdo con la siguiente definicién: “emprendedor es, aquella persona que

dificiles o riesgosas”

comienza una obra, un
negocio, algun proyecto o actividad que se ha propuesto y que involucra en algunos casos acciones
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5. a. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada emprendedor y 5 es muy emprendedor. ¢Cuan emprendedor
se consideraba antes de participar en la actividad?

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/N
emprendedo emprendedo | emprendedo emprendedo emprendedo r
r r r r r
1 2 3 4 5 99

5. b. Y bajo la misma escala, ¢ Cudn emprendedor se considera después de haber participado en la actividad?

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/N
emprendedo emprendedo | emprendedo emprendedo emprendedo r

r r r r r

1 2 3 4 5 99
6. Y en relacion al concepto de innovacién éUd....?
No lo conoce 1
Lo conoce, pero no sabe cdmo definirlo. 2
Lo conoce, y tiene una definicidn propia. 3

De acuerdo con la siguiente definicion: “un innovador es una persona que desarrolla nuevas ideas o crea

cambios en la manera de hacer las cosas, diferenciandose de las soluciones que ya existen”

7. a. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada innovador y 5 es muy innovador. éCudn innovador se
consideraba antes de participar en la actividad?

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
innovador innovador innovador innovador innovador
1 2 3 4 5 99

7. b. Y bajo la misma escala, ¢ Cuan innovador se considera después de haber participado en la actividad?

Nada Poco Mas o menos Bastante Muy Ns/Nr
innovador innovador innovador innovador innovador
1 2 3 4 5 99

IV. EXPERIENCIA COMO EMPRENDEDOR

8. ¢Actualmente ha participado o esta participando en algun emprendimiento?

]| 1
NO 2 Pase a pregunta 12
Ns/Nr 99
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9. ¢En qué tipo de emprendimiento participé o estd participando? Respuesta Multiple

Emprendimiento empresarial: es aquel que se genera cuando existe una oportunidad de negocio,
que puede resultar beneficiosa econdmicamente y el que al mismo tiempo puede ser riesgoso.

1

Emprendimiento social: son aquellas actividades o proyectos que se crean y ejecutan una vez
que se reconoce un problema social y cuyo objetivo es generar un cambio social. (Ej. Generar 2
voluntariados, escuelas deportivas, talleres educacionales, etc.)

Emprendimiento cultural: son aquellos proyectos o actividades mediante los cuales se busca
transformar aspectos culturales y artisticos de la sociedad o de su entorno. (Ej. Generar Centros 3
culturales, Festivales de artes y musica, Galerias de arte, etc.)

Otro tipo. ¢Cual?

4
10. El haber participado en las actividades del DIEN, ¢influyo en la decision de participar o estar
participando en un emprendimiento?
Nada Poco Mucho Ns/Nr
1 2 3 99

11. Y en relacion a este emprendimiento, ¢ Fue una iniciativa suya o de otras personas?

Iniciativa propia 1
Otras personas 2
Ns/Nr 99

V. POSICIONAMIENTO Y VALORACION DEL EMPRENDIMIENTO

12. En una escala de 1 a 3 donde 1 es Nada de acuerdo y 3 Muy de acuerdo ¢Qué tan de acuerdo estd con

los siguientes enunciados?

Nada de
acuerdo

Medianamente
de acuerdo

Muy de | Ns/Nr

acuerdo

Los chilenos consideran atractivo ser un emprendedor

La cultura nacional apoya y valora el éxito individual
conseguido a través del esfuerzo personal.

La cultura nacional enfatiza en la capacidad, autonomia
e iniciativa personal.

La cultura nacional estimula que los emprendedores se
atrevan a tomar riesgos

La cultura nacional fomenta la creatividad e innovacion.

La cultura nacional enfatiza que es la persona (mas que
la comunidad) la responsable de gestionar su propia
vida.

13. Pensando en la opinidn que tiene la gente sobre lo
esta con los siguientes enunciados?

que es ser un emprendedor. ¢Qué tan de acuerdo

Nada de
acuerdo

Medianamente
de acuerdo

Muy de | Ns/Nr

acuerdo

La mayoria de las personas cree que iniciar un negocio o
empresa es una buena carrera o profesion.

Aquellas personas que han sido exitosas en iniciar un
negocio o empresa tienen un alto nivel de
reconocimiento y respeto.

En los medios de comunicacién aparecen con frecuencia
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historias de nuevos negocios exitosos. |

14. Pensando en la valoracién que existe en Chile sobre la innovacién. ¢Qué tan de acuerdo esta con los
siguientes enunciados?

Nada de Medianamente | Muyde | Ns/Nr
acuerdo de acuerdo acuerdo

Existe interés de la gente en usar nuevas tecnologias y
probar nuevas formas de hacer las cosas.

A la gente le gusta probar nuevos productos y servicios.

La innovacion es muy valorada por la gente en general.

La gente esta dispuesta a cambiar sus habitos en el
trabajo con el fin de mejorar.

15. ¢ Cuales de los siguientes aspectos considera que son necesarios para ser un emprendedor? Marca Sl o
No para cada uno de los aspectos.

SI NO Ns/Nr

Buscar oportunidades 1 2 99
Tener metas claras 1 2 929
Ser creativo e innovador 1 2 929
Tener contactos 1 2 929
Asumir desafios 1 2 99
Trabajar duro 1 2 99
Tener dinero 1 2 99
Trabajar en equipo 1 2 99
Otro 1 2 929
éCual?

16. ¢Qué es mas importante a la hora de llevar a cabo un emprendimiento? Marca sélo una alternativa

Motivacion personal El entorno Ambas son igual de importante Ns/Nr
1 2 3 99

17. a. éSu participacidn en estas actividades le ha permitido compartir con otras personas el concepto de...?
En caso de responder NO en ambos items pasar a pregunta 18.

Sl NO Ns/Nr

Emprendimiento 1 2 99

Innovacién 1 2 99

En
ambas
PASAR A
P18
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17. b. ¢Con quienes ha compartido de estos temas? Marcar Sl o No para cada uno de los aspectos.

Sl NO Ns /Nr

Familia 1 2 99
Vecinos 1 2 99
Amigos 1 2 99
Companieros de trabajo o colegio 1 2 99
Organizaciones sociales 1 2 99
Otro 1 2 99
éCudl?

VII. DIFUSION EN LOS MEDIOS

18. (A través de qué medios se enterd de la realizacion de la/s actividad/es en la/s que participd?
Respuesta multiple

Tv
Radio
Diarios

Internet

Redes sociales

Por otras personas
Otras
éCuadl?

N OoOun|_hIW|IN|R

VIil. DATOS DEMOGRAFICOS (TODOS RESPONDEN)

G) ¢Es usted el jefe de su hogar, es decir la persona que aporta la mayor cantidad de ingresos al hogar?

1 Si RESPONDE SOLO COLUMNA 2 EN B
2 No
99 Ns/Nr

RESPONDE COLUMNAS 1Y 2ENB

H) EN CASO DE SER EL JEFE DE HOGAR: : Indiqueme su nivel educacional
EN CASO DE NO SER JEFE DE HOGAR: Indiqueme su nivel educacional y el del jefe de hogar

1 2

EDUCACION Su nivel educacional El del jefe de hogar
1. NO HA ASISTIDO/NINGUNA EDUCACION ESCOLAR 1 1
2. EDUCACION BASICA INCOMPLETA 2 2
3. EDUCACION BASICA COMPLETA 3 3
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4. EDUCACION MEDIA INCOMPLETA 4 4
5. EDUCACION MEDIA COMPLETA 5 5
6. TECNICA INCOMPLETA 6 6
7. TECNICA COMPLETA 7 7
8. UNIVERSIDAD INCOMPLETA 8 8
9. UNIVERSIDAD COMPLETA 9 9
10. ESTUDIOS DE POST GRADO 10 10
11. NO REPORTA 11 11

EN CASO DE SER EL JEFE DE HOGAR: ¢cudl es su principal ocupacion u oficio?
EN CASO DE NO SER JEFE DE HOGAR: ¢A qué se dedica o cual es la ocupacién u oficio del Jefe de Hogar?

EN CASO DE QUE JEFE DE HOGAR ESTE SIN EMPLEO O SEA JUBILADO, ANOTAR ACTIVIDAD ANTERIOR

ACTIVIDAD DEL JEFE DE HOGAR

ESCRIBIR LA ACTIVIDAD CON LA INFORMACION SUFICIENTE PARA CLASIFICAR

A nombre de Cliodinamica,
MUCHAS GRACIAS

CLASIFICAR LA ACTIVIDAD DEL JEFE DE HOGAR SEGUN CORRESPONDA

JH
Sin Empleo— PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIOR Y ANOTAR N.A.
Jubilado = PREGUNTAR POR ACTIVIDAD ANTERIORY ANOTAR N.A.
Trabajos menores ocasionales e informales {lavado, aseo, servicio doméstico ocasional, “pololos”, 1
cuidador de autos, limosna).
Oficio menor, obrero no calificado, jornalero, servicio doméstico con contrato.
Obrero calificado, capataz 3

Empleado administrativo medio vy bajo, vendedor, secretaria, jefe de seccién. Técnico especializado.
Profesional independiente de carreras técnicas {contador, analista de sistemas, disefiador, musico). 4
Profesor Primario o Secundario. Tropa o suboficial de las Fuerzas Armadas.

Ejecutivo medio (gerente, sub-gerente), gerente general de empresa media o pequeiia. Profesional
independiente de carreras tradicionales {abogado, médico, arquitecto, ingeniero, agronomo). Oficial de 5
Fuerzas Armadas, Carabineros o Investigaciones. Jefe de division de servicio publico.

Alto ejecutivo {gerente general) de empresa grande. Directores de grandes empresas. Empresarios

propietarios de empresas medianas y grandes. Profesionales independientes de gran prestigio. Rangos 6
superiores de las Fuerzas Armadas, Carabineros o Investigaciones. Autoridades de Gobierno.
Estudiante 7

NIVEL SOCIOECONOMICO
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MATRIZ DE CLASIFICACION SOCIO ECONOMICA - ESOMAR

4. Empleado
::;:l::::::;medn Y |5, Ejecutivo medio 6. Alto ejecutivo
. : ", L , Sub- , nt
OCUPACION ‘ 1. Trabajos menores secretaria, jefe de lgg:'r;«::eg:::gr;:me) [eg:pe‘es: 9:':::)«
?;::;::;:N do 2. Oficio menor, obrero z.aOb:::o o ¥¥loado, secctgrnl.. T::I’ICO empresamedia o Directores de grandes
3 i no calificado, jornalero, S 3 SO0 I2e00. pequena. Profesional |empresas. Empresarios
- ase0, servicio icio domésti microempresario Profesional ind diente d ietarios de
EDUCACION doméstico ocasional, | 5rvielC dOMESHCO CON| i cko, tavi, comercio |independie glatlralodon popeaios
3 . taxl, pendiente de "y ;

A contrato. P carreras tradicionales | empresas medianasy
rpololos oudaar e menor; ambulanke) QUTRIAS Ceorioas (abogado, médico, grandes. Profesionales
autos, mosna). (contador, analista de ORI R degran

sistemas, disefiador, i O ' i
misico). Profesor el PLesho0,
Primario o Secundario

1. Bisicaincompleta o menos D c3 c3

2.Bisica completa D D c3 c3

3. Media incompleta, Media

técnica completa (liceo D D D c3

industrial o comercial]

4. Media completa. Superior

técnica incompleta (instituto) o D C3

5. Universitaria incompleta.

Superior técnica completa c3 c3

[Instituto]

6. Universitaria completa Cc3 c3

7. Post grado (master,

doctorado o equivalente) cy c3

4. Instrumento llamado Escolar

ENCUESTA SOBRE EL POTENCIAL EMPRENDEDOR DE LOS JOVENES

Folio:
RBD:

El objetivo de esta encuesta es obtener informacidn estadistica que permita la realizacion
de estudios respecto al conocimiento y percepcidon que tienen los jévenes sobre el
emprendimiento. Para ello te pedimos que, por favor, contestes todas las preguntas de
esta encuesta, sabiendo que no hay respuestas buenas ni_malas. La informacién que
entregues sera confidencial, se utilizara unicamente para realizar estudios que requieren
de informacion estadistica agregada de los jovenes. Agradeceremos tu participacion en

este estudio.

MODULO A: INFORMACION GENERAL DEL ALUMNO
Por favor, completa cada uno de los datos solicitados a continuacion en los espacios
asignados para ello:

1.- Nombre Completo:
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2.- Cédula de Identidad: (Ejemplo,
17.251.369-0)

3.- Fecha de Nacimiento:
(Dia/Mes/Afio)

4.- Direccidon de contacto:

5.- Comuna:

6.- Region:

7.- Teléfono fijo de contacto:

8.- Teléfono celular de contacto:

(Ejemplo, 97854586. Si no tienes, escribe
”"No tengo”)

9.- Correo electronico o email. (Ejemplo:
egonzalez@gmail.com. Si no tienes,
escribe "No tengo”)

(10.- Nombre del Establecimiento
Educacional al que asistes:

11.- ¢éEn qué curso estas? (Ejemplo: 3°
Medio B)

12.- ¢Cudl es el tipo de estudios que estas
realizando?
Marca con una “X” solo una opcion.

O Educacién Basica
Humanistico-

QO Educacién Media

Cientifica
O Educacién Media Técnico Profesional

O Educacién Media Artistica

13.- Sexo.
Marca con una
corresponda.

“X” en la casilla que

QO Masculino

QO Femenino

14.- ¢Cuadl es el maximo nivel de estudios alcanzado hasta ahora por la/el Jefe de tu
Hogar (Madre, Padre, Abuelo(a) u Otro)? Marca con una “X” solo una opcidn.

O Ninguno

QO Educacion
Formacion

Superior en Centro de

Técnica o en Instituto
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Profesional completa

O

Educacidn Basica completa
O Educacién Superior en Centro de

O

Educacion Basica incompleta - o _
Formacion Tecnica o en Instituto

Educacion Media Humanistico- Profesional incompleta

O

Cientifica completa

O Educacién completa de una Universidad
O Educacion Media Humanistico- ]
PP, O Educacién incompleta de una
Cientifica incompleta S
Universidad

QO Educacién Media Técnico Profesional
O Estudios de magister o doctorado

universitario

completa

QO Educacién Media Técnico Profesional

. O Nosé
incompleta

15.- ¢Cual es la Ocupacidn, Oficio o Profesion de la/el Jefe de Hogar? Marca con una “X”
solo una opcion.

O Trabaja como empleado del sector publico O Ayuda en el negocio o empresa de un
o privado (Gobierno, Municipio, empresas familiar y no recibe remuneracion por ello.
publicas o privadas).

@)

Duefio(a) de casa.
O Es duefio de un negocio o empresa y tiene

@)

Jubilado(a) o pensionado.
trabajadores a su cargo.

O

Estd desempleado (no se encuentra

QO Trabaja como independiente o por cuenta trabajando  actualmente, pero  estd

propia. buscando empleo).
O Trabajador(a) de casa particular puertas O No esta trabajando y no esta buscando
adentro o afuera.
empleo.
O Trabaja en las Fuerzas Armadas y de ,
O Nosé

Orden.

MODULO B: TU Y TUS PREFERENCIAS

16.- En los ultimos 6 meses, écuantos libros has leido por iniciativa propia, y que no te hayan
pedido leer en tu colegio?
Marca con una “X” solo una alternativa.

O Ninguno O 3libros
O 1libro O 4 libros
O 2libros O 5 libros o mas
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17.- ¢Cuanto te gustan cada uno de estos ramos y qué promedio de notas tienes en cada
uno de ellos? Marca con una “X” en cada una de las opciones y escribe tu promedio de
notas del semestre pasado en la casilla que corresponde.

No
gusta
nada

me

Me
gusta un
poco

No me
gusta ni
me
disgusta

Me
gusta

Me
gusta
mucho

Promedio
de Notas

a. Lengua castellana vy
Comunicacién

b. Matematica

c. Historia
Sociales

y Ciencias

d. Biologia

e. Quimica

f. Fisica

g. Mdsica

h. Arte

i. Educacion tecnolégica

j. Educacién fisica vy
deportes
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18.- ¢Con qué frecuencia utilizas internet?
Marca con una “X” solo una alternativa.

O Al menos una vez al dia
Al menos una vez a la semana
Al menos una vez al mes

Menos de una vez al mes

O O O O

No utilizo internet (Pasa a la pregunta
20)
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19.- Cuando utilizas Internet, ¢para qué lo usas y con qué frecuencia? Marca con una “X”

la frecuencia con que usas cada una de las opciones.

No lo uso
Nada

Uso poco

A veces

Lo

uso | Lo uso

frecuentemente | Mucho

a. Para utilizar redes sociales
como Facebook, Twiter,
MySpace, Hi5, u otros.

b. Para enviar y recibir correos.

c. Para ver videos o Television.

d. Para descargar musica.

e. Para estudiar y buscar
informacién

f. Para leer diarios, noticias o
revistas.

g. Para jugar en linea

h. Para hablar y chatear
(Skype, Messenger u otros)

i. Para buscar trabajo.

j. Para comprar y vender cosas.

k. Otro,
éCudl?

MODULO C: EL CONCEPTO DE EMPRENDEDOR

O

20.- Respecto al concepto “Emprendedor”:
Marca con una “X” solo una alternativa.

O No lo conozco. (Pasa a la pregunta 22)

O Lo conozco o lo he escuchado, pero no se definirlo. (Pasa a la pregunta 22)

Lo conozco, y tengo una definicidn propia. (Pasa a la pregunta siguiente, la pregunta 21)
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21.- ¢{Cuales de las siguientes afirmaciones consideras tu que definen de mejor forma el
concepto de “Emprendedor”? Marca con una “X” en cada una de las alternativas,
indicando si estas de acuerdo o no con cada una de las frases planteadas.

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
de
acuerdo

De acuerdo

a. Persona que es capaz de tomar
riesgos

b. Persona que crea un negocio o
concreta un proyecto o suefio.

c. Persona creativa o innovadora.

d. Persona que es capaz de tolerar que
las cosas no funcionen como deseaba.

e. Persona perseverante que no se
rinde cuando las cosas no funcionan
como esperaba.

f. Persona que es capaz de trabajar en
equipo con otros.

MODULO D: TU EXPERIENCIA COMO EMPRENDEDOR

Utilizando la siguiente definicién: “emprendedor es, aquella persona que comienza una
obra, un negocio, algun proyecto o actividad que se ha propuesto y que involucra en
algunos casos acciones dificiles o riesgosas”, contesta:

OSi

22.- ¢Conocias el concepto de emprendedor mencionado anteriormente?

ONO

23.- De acuerdo al concepto de emprendedor entregado, éte consideras emprendedor?
Considerando que 1 es “Nada emprendedor” y 5 es “Muy emprendedor”, marca con una
“X"” solo una opcion que te represente.

Nada
Emprendedor
1

Muy
Emprendedor

5
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24.- Si tienes algun conocido que haya realizado algiin emprendimiento, cuéntanos quién es:

(Puedes marcar mds de una alternativa)

O Padre, madre y/o hermanos(a)
O Amigo(a)
O Vecino(a)

O Abuelo, Abuela, Tio(a), Primo(a), etc.

O Profesor o Director del Colegio

O otro:

un emprendimiento

25.- ¢{Has participado o estas participando
en algun emprendimiento? Si tu respuesta
es “No”, pasa directamente a la pregunta
27.

O si

O No (Pasa a la pregunta 27)

25.1.- En el caso de haber participado en
alguin emprendimiento, é¢has llevado a
cabo alguno por tu propia iniciativa?

O si
O No

26.- ¢En qué tipo de emprendimiento participaste? Marca con una “X” tus respuestas.

Puedes marcar mas de una
emprendimiento.

respuesta si

participaste en mas de un tipo de

Emprendimiento empresarial: es aquel que se genera cuando existe una
oportunidad de negocio, que puede resultar beneficiosa econdmicamente y el | 1

gue al mismo tiempo puede ser riesgoso.

Emprendimiento social: son aquellas actividades o proyectos que se crean y
ejecutan una vez que se reconoce un problema social y cuyo objetivo es

. . . . . 2
generar un cambio social. (Ej. Generar voluntariados, escuelas deportivas,
talleres educacionales, etc.)

Emprendimiento cultural: son aquellos proyectos o actividades mediante los
cuales se busca transformar aspectos culturales y artisticos de la sociedad o de 3
su entorno. (Ej. Generar Centros culturales, Festivales de artes y musica,
Galerias de arte, etc.)

Otro tipo. ¢Cudl? 4

Pagina | 148

Especifica:

O No conozco a nadie que haya realizado




26.1.- ¢Cudl fue el emprendimiento que llevaste a cabo? Marca con una “X” la o las
gue correspondan. (Puedes marcar mas marcar mas de una).

O Proyecto que fomenta la
superacion de la
pobreza

O Proyecto que incentiva
el deporte

O Proyecto teatral
O Proyecto musical

O Participacion y/o
colaboracién en
instituciones religiosas.

O La creacién de paginas web

O Grupo de Guias o Scouts

O Misiones, Trabajos de verano o de invierno
O La venta de un producto o servicio

O otro tipo: Escribe cual:

27.-

Pensando en tu futuro, ¢tienes pensado llevar a cabo algiun tipo de

emprendimiento?

O i (O No

O No sé, no lo he pensado aun.

28.- Pensando en tu futuro, éen cudl de las siguientes alternativas te gustaria
emprender? Marca con una “X” la o las opciones que correspondan (puedes marcar mas
de una).

O

Emprendimiento social: son aquellas actividades o proyectos que se crean y ejecutan una
vez que se reconoce un problema social y cuyo objetivo es generar un cambio social.

Emprendimiento cultural: son aquellos proyectos o actividades mediante los cuales se
busca transformar aspectos culturales y artisticos de la sociedad o de su entorno.

puede ser riesgoso.

Emprendimiento empresarial: es aquel que se genera cuando existe una oportunidad de
negocio, que puede resultar beneficiosa econémicamente y el que al mismo tiempo

religiosas.

Emprendimiento religioso: son aquellas acciones o proyectos vinculados a temas
espirituales que generalmente involucran a personas, movimientos o instituciones

O
O
O
@)

Otro tipo. Escribe cual:
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29.- ¢Qué tan de acuerdo estas con las siguientes afirmaciones? Marca con una “X” en
cada una de las frases.

Totalmente En | En Indifer | De Totalmente
Desacuerdo Desacuerdo ente Acuerdo | De Acuerdo

Me esfuerzo por mejorar

En  muchas ocasiones
siento que debo ayudar a
los que me necesitan

Soy perseverante en mis
proyectos

Me gustan los retos
dificiles

30.- ¢Crees tu que los chilenos consideran atractivo ser un emprendedor?, Considerando
qgue 1 es “Totalmente en desacuerdo” con la frase y 5 es “Totalmente de acuerdo” con la

frase.
Totalmente
en Totalmente
desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5

31.- ¢(Crees que en Chile los emprendedores son reconocidos socialmente?,
Considerando que 1 es “Totalmente en desacuerdo” con la frase y 5 es “Totalmente de
acuerdo” con la frase.

Totalmente Totalmente
en de acuerdo
desacuerdo 5

1 2 3 4

MODULO E: TEST DE EMPRENDIMIENTO

32.- Usando una escala de 1 a 5, indica en qué medida te sientes representado por las
siguientes frases. Donde el 1 significa que esa frase no te representa nada y el 5 significa
que la afirmacion te representa totalmente. No existen mejores ni peores respuestas,
solo son caracteristicas. Marca con una X la alternativa que te representa en cada una de
las frases.

1= No me representa NADA y 5= Me representa TOTALMENTE
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No me
representa
nada

Me
representa
muy poco

Me
representa
poco

Me
representa
mucho

Me
representa
Totalmente

1.- Me gusta pensar en mi
futuro.

2.- Cuando trabajo en un
proyecto que me interesa, me
gusta tener metas.

3.- Tengo miedo a cometer
errores.

4.- Cuando realizo una
actividad que me interesa, me
la juego y corro riesgos para

lograrla.

5.- Antes de tomar una
decisién, analizo la informacion
disponible y las posibles

consecuencias.

6.- Cuando es necesario, soy
capaz de tomar decisiones
rapidas.

7.- Soy capaz de reaccionar
rapida y flexiblemente a los
cambios u obstaculos que se
producen en mi entorno.

8.- Es mas divertido atacar un
problema dificil que resolver
uno simple.

9.- Cuando me equivoco estoy
dispuesto a aprender de mis
errores.

10.- Me gusta aprender cosas
nuevas

11.- Tengo la capacidad de

entender o captar lo que
necesita la gente.

12.- Tengo facilidad para
identificar nuevas

oportunidades cuando observo
a mi alrededor.

tomar mis
con otras

13.- Me gusta
decisiones junto
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personas.

14.- Cuando corresponde,
acepto trabajar de acuerdo a
las instrucciones de otras
personas.

15.- Soy ordenado con el
manejo de mi dinero, mi
tiempo y mis cosas.

16.- Mis libros, Video juegos o
DVDs, los tengo organizadas
por temas, tamafios u otra
manera.

17.- Planifico y organizo mis
tareas antes de comenzarlas.

18.- Si no resulta una manera
de solucionar un problema,
busco otra forma de hacerlo.

19.- Me gusta proponer nuevas
ideas o alternativas para hacer
las cosas.

20.- Pienso constantemente en
nuevas y mejores formas de
hacer las cosas.

21.- Cuando tengo un
problema, lo llevo a cabo hasta
que lo resuelvo.

22.- Cuando las circunstancias
son dificiles, persevero en mi
esfuerzo.

23.- Es facil para mi explicar a
otros lo que pienso.

24.- Entusiasmo a la gente
cuando le cuento mis ideas.

25.- Soy capaz de tomar mis
propias decisiones y asumir la
responsabilidad de los
resultados.

26.- Confio en mi mismo.
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MODULO F: HABILIDADES EMPRENDEDORAS

33.- De las siguientes habilidades y cualidades ¢Cuales crees que son las necesarias para

que un joven pueda emprender?

Marca de 1 a 4 en cada una de las habilidades,

considerando que 1 significa que “no es necesaria” y 4 significa que es “muy necesaria”.

Habilidades y cualidades

No es
necesaria
1

Un poco
necesaria
2

Bastante
necesaria
3

Muy
necesaria
4

Tener metas claras

Capacidad de tomar riesgos

Poder de decisidn

Tolerancia a la incertidumbre

Capacidad de aprendizaje

Capacidad de identificar oportunidades

Capacidad de trabajar en equipo

Capacidad de administrar recursos

Capacidad de planificar y sistematizar
informacién

Habilidad creadora e innovadora

Perseverancia

Capacidad de comunicar

Capacidad de asumir los resultados de sus
actos y decisiones (autonomia)

Habilidades emocionales

Habilidades empresariales

Capacidad de liderazgo

Tolerancia a la frustracion

Manejo de redes humanas (Conocidos,
amigos o pitutos )

Manejo y busqueda de informacion en
internet

Capacidad de analisis de informacién

Capacidad de resolver problemas o
conflictos
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ANEXO Il Indicadores de Matriz de Marco Légico

Indicadores generales

En este apartado se presentan los indicadores generales de los componentes. A grandes
rasgos se identifican tipos de indicadores para los componentes:

1. Indicadores de posicionamiento
2. Indicadores de eficacia ejecutiva

Los primeros se refieren a la presencia relativa del componente en el total de los

proyectos,

componentes entre lo ejecutado con lo programado.

Componentes Medios de
Verificacion

Componente
Desarrollo de
Habilidades y/o
Competencias

Componente 2:
Formacion de
Formadores

Componente 3:
Generacion de
Redes y Alianzas
Estratégicas

Eficacia / Resultados

Finales

Posicionamiento del
componente 1
Eficacia / Resultados

Finales

Eficacia
Relativa
componente 1

Eficacia / Resultados

Ejecutiva
del

Finales

Posicionamiento del
componente 2
Eficacia / Resultados

Finales
Eficacia Ejecutiva
Relativa del

componente 2
Eficacia / Resultados

Finales

Posicionamiento del
componente 3
Eficacia / Resultados

Finales
Eficacia Ejecutiva
Relativa del

N° proyectos que abordan
el componente 1/ total de
proyectos * 100

N° proyectos ejecutados
que abordan el
componente 1/ total de
proyectos del componente
1 *100

N° proyectos que abordan
el componente 2/ total de
proyectos * 100

N° proyectos ejecutados
que abordan el
componente 2/ total de
proyectos del componente
2 *100

N° proyectos que abordan
el componente 3/ total de
proyectos * 100

N° proyectos ejecutados
que abordan el
componente 3/ total de
proyectos del componente
3 *100

Cartera de Proyectos
PAE

Cartera de proyectos
Llamado Escolar,
Llamado Cultura,
Llamado Femenino,
Llamado Regular.

Cartera de Proyectos
PAE

Cartera de proyectos
Llamado Escolar,
Llamado Regular.

Cartera de Proyectos
PAE

Cartera de proyectos
Llamado Femenino,
Llamado Regular.

mientras que el segundo da cuenta del nivel de cumplimiento de los

Sustentabilidad

Estabilidad
institucional
gestionar
programas

para
los

Presupuesto
disponible
entregar
cofinanciamiento

para

Capacidad operativa
para implementar el
programa en
regiones
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Componente ‘¥l Eficacia / Resultados

Posicionamiento Finales

del

S JELGGITRIEL MY Posicionamiento  del
la Innovacion componente 4

Eficacia / Resultados

Finales

Eficacia Ejecutiva
Relativa del
componente 4

N° proyectos que abordan
el componente 4/ total de
proyectos * 100

N° proyectos ejecutados
que abordan el
componente 4/ total de
proyectos del componente
4 *100

Cartera de Proyectos
PAE

Cartera de proyectos
Llamado Escolar,
Llamado Cultura,
Llamado Femenino,
Llamado
Comunicaciones vy
Llamado Regular.
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Llamado Escolar

De acuerdo a mencionado anteriormente, el llamado Escolar estd compuesto por los
Componentes Desarrollo de Habilidades, Formaciéon de Formadores y del componente de
Posicionamiento del Emprendimiento y la Innovacion.

Componente
Desarrollo de

y/o

Habilidades
Competencias

Indicadores
m Férmula de calculo

Eficacia/ Producto

Porcentaje  Proyectos
que desarrollan
habilidades y

competencias en el
Llamado Escolar

Eficacia/ Producto

Cobertura
Beneficiarios de los
proyectos atendidos

Eficacia / Resultados
Finales

Intencidn de desarrollo
y/o Implementacién de
emprendimientos

Calidad / Resultados
Finales

Incorporacion de
factores que potencian
el desarrollo de

emprendimientos

Eficacia / Resultados
Finales

indice de aplicabilidad
de habilidades
emprendedoras

Eficacia / Resultados
Finales

indice de aplicabilidad
del concepto de
emprendimiento

N° proyectos del Llamado
Escolar que desarrollan
habilidades y
competencias / total de
proyectos del Llamado
Escolar *100

o

alumnos beneficiarios
de los proyectos/ total de
estudiantes

comprometidos en los
proyectos*100

N° de alumnos que
declaran que tiene
pensado iniciar un
emprendimiento en el
futuro / total de

encuestados *100

Porcentaje de alumnos
que sefialan estar de
acuerdo y totalmente de
acuerdo con las frases /
total de alumnos
encuestados *100

Alumnos que son capaces
de aplicar sus habilidades
en multiples situaciones

Alumnos que son capaces
de aplicar el concepto de
emprendimiento en
situaciones cotidianas

Medios de Tipo de Preg
verificacion Informacion

Cartera de
proyectos Llamado
Escolar

Listado de

beneficiarios.
Listado de asistencia
al proyecto

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Secundaria

Secundaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Pregui

Pregu

Pregu

Pregui



Componente
Formacién
Formadores

Componente
Posicionamiento

4:
del

Emprendimiento y la
Innovacion

Eficacia/ Producto

Porcentaje  Proyectos
del Llamado Escolar
que buscan Formar
Formadores

Eficacia/Resultados
Intermedios

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Escolar que buscaban
formar formadores

Eficacia / Producto

Cobertura de
Formadores

Eficacia/Resultados
Intermedios

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Escolar que buscan
posicionar el
emprendimiento

Eficacia/Resultados

Intermedios
Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Escolar que buscan
posicionar la
innovacién

Eficacia / Producto

Porcentaje de
apariciones en medios
de comunicacion

Eficacia / Producto

Medios de
comunicacion mas
utilizados

N° proyectos del Llamado
Escolar que  buscan
formar Formadores/ total
de proyectos del Llamado
Escolar *100

N° proyectos del Llamado
Escolar que buscaban
formar formadores /
Total de Proyectos del
Llamado Escolar * 100

N° Formadores formados
o habilitados en los
proyectos/ N° de
formadores
comprometidos al inicio
del proyecto*100

N° proyectos del Llamado
Escolar que buscaban
posicionar el
emprendimiento
adjudicados / Total de
Proyectos del Llamado
Escolar * 100

N° proyectos del Llamado
Escolar que buscaban
posicionar la innovacion
adjudicados / Total de
Proyectos del Llamado
Escolar * 100

N° apariciones en medios

de comunicacién
logradas/ N° apariciones
en medios de

comunicacion
comprometidas * 100
Medios de comunicacion
utilizados por los
proyectos / Medios de
comunicacion totales

Cartera de
proyectos Llamado
Escolar
Informe  Final de
Proyecto
Cartera de
proyectos Llamado
Escolar
Informe de
Proyectos
Informe  Final de
Proyectos
Cartera de
proyectos Llamado
Escolar
Cartera de
proyectos Llamado
Escolar
Informe Final de
Proyectos
Informe  Final de
Proyectos

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria
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Eficacia / Resultados
Finales

Porcentaje de Alumnos
que declaran conocer o

haber escuchado el
concepto de
emprendedor

Eficacia / Resultados
Finales

Porcentaje de Alumnos
que declaran tener
una definicidn propia
del concepto de
emprendedor

Eficacia / Resultados
Finales

Perfil del emprendedor

Eficacia / Resultados
Finales

Autopercepcion de
emprendimiento
Eficacia / Resultados
Finales

Cercania al
emprendimiento

Eficacia / Resultados
Finales

Participacion en
Emprendimientos

Eficacia / Resultados
Finales

Iniciativa
emprendedora

Eficacia / Resultados

N° de Alumnos que
conocer o haber
escuchado el concepto de
emprendedor/total de

Alumnos encuestados
*100

N° de Alumnos que
declaran tener una
definicion  propia  del
concepto de
emprendedor /total de
Alumnos encuestados
*100

N° de Alumnos que estan
de acuerdo y totalmente
de acuerdo con las

caracteristicas del
emprendedor/total de
Alumnos encuestados
*100

N° de Alumnos que se
sienten bastante y muy
emprendedores / Total
de alumnos encuestados
*100

N° de Alumnos que
declaran tener algun
conocido que ha
realizado un
emprendimiento / total
de Alumnos
encuestados*100

Porcentajes de Alumnos
que declaran  haber
participado en algun
emprendimiento/  total
de Alumnos
encuestados*100

Porcentaje de Alumnos

que declaran haber
iniciado un
emprendimiento por

iniciativa propia/ total de
Alumnos
encuestados*100
Porcentaje de Alumnos

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Encuesta Presencial

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria
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Finales

Valoracion del

emprendimiento

Eficacia / Resultados
Finales

Valoracion del

emprendedor

Llamado Comunicaciones

que estan de acuerdo y
totalmente de acuerdo
con las caracteristicas de
la valoracion del
concepto de
emprendimiento

Porcentaje de Alumnos
que estan de acuerdo y
totalmente de acuerdo
con las caracteristicas de

Encuesta Presencial

la valoracién del
concepto de
emprendedor

Primaria Pregur

De acuerdo a mencionado anteriormente, el Llamado Especial Comunicaciones esta
compuesto principalmente por el componente 4 Posicionamiento del Emprendimiento y

Medios de verificacion Tipo de Preg
Informacion

la Innovacion.

Componente
Posicionamiento del
Emprendimiento y la
Innovacion

Indicadores
m Formula de calculo

Eficacia/Resultados

Intermedios

Porcentaje de
Proyectos adjudicados
del Llamado

Comunicaciones que
buscan posicionar el
emprendimiento y la
innovacién como un
tema cotidiano y al
alcance de todos

Eficacia/Resultados
Finales

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Comunicaciones que
difunden conceptos
relacionados con el
emprendimiento y/o la
innovacién
Eficacia/Resultados
Finales

Incentivo a la
generacién de

N° proyectos
adjudicados del
Llamado

Comunicaciones que
buscan posicionar el
emprendimiento y la
innovacién como un

tema cotidiano y al
alcance de todos / Total
de Proyectos del
Llamado
Comunicaciones
adjudicados * 100

N° proyectos del
Llamado
Comunicaciones que
difunden conceptos
relacionados con el

emprendimiento y/o la
innovacién / Total de
Proyectos del Llamado
Comunicaciones
adjudicados * 100

N° beneficiarios
expuestos a los
proyectos que sefialan
sentirse incentivados a
generar

Cartera de proyectos
Llamado
Comunicaciones

Cartera de proyectos
Llamado
Comunicaciones

Encuesta a
Beneficiarios de los
proyectos del Llamado
comunicaciones

Secundaria

Secundaria
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emprendimientos

Eficacia/Resultados
Finales

Incentivo al desarrollo
de la innovacidn

Eficacia / Producto

Porcentaje de
apariciones en medios
de comunicacion

Eficacia / Producto

Medios de
comunicacién mas
utilizados

emprendimientos /
Total de beneficiarios
encuestados * 100

N° beneficiarios
expuestos a los
proyectos que sefialan
sentirse incentivados a
desarrollar innovaciones
/ Total de beneficiarios
encuestados * 100

N° apariciones en
medios de comunicacion
logradas/ N° apariciones
en medios de
comunicacién
programados * 100
Medios de
comunicacién utilizados
por los proyectos /
Medios de
comunicacion totales

Encuesta a
Beneficiarios de los
proyectos del Llamado
comunicaciones

Informe Final de
Proyectos
Informe Final de
Proyectos

Secundaria

Secundaria
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Llamado Cultura

De acuerdo a mencionado anteriormente, el llamado Cultura estda compuesto por los

Componentes Desarrollo de Habilidades y del

Emprendimiento y la Innovacién.

Componente
Desarrollo de
y/o

Habilidades
Competencias

Indicadores
m Formula de calculo

Eficacia/ Producto

Porcentaje de
proyectos que
promueven

habilidades y

competencias en el
Llamado Cultura
Eficacia / Resultados
Finales

Adquisicion de
habilidades y
conocimientos para
generar un
emprendimiento
Eficacia / Resultados
Finales

Participacion en la
implementacion de
emprendimientos

Eficacia / Impacto

Percepcion de impacto
de la actividad

Calidad / Resultados
Finales

Beneficiarios que
declaran haber
aplicado temas
relacionadas con
emprendimiento  y/o

innovacién adquiridas

N° proyectos del
Llamado Cultura que
Promueven habilidades y
competencias / total de
proyectos del Llamado
Cultura *100

N° de beneficiarios que
sefialan haber adquirido
las habilidades y
competencias necesarias
para iniciar un
emprendimiento/ total
de encuestados *100

N° de beneficiarios que

declaran que han
participado o que
participan en la
implementacion de
algiin emprendimiento /
total de encuestados
*100

N° de beneficiarios que
perciben que la

participacion en las
actividades del DIEN
influyd6 mucho en Ia
decision de participar en
un emprendimiento /
total de encuestados
*100

N° de Beneficiarios que
declaran haber aplicado
temas relacionadas con
emprendimiento y/o
innovacién adquiridas en
la actividad del DIEN [/
Total de beneficiarios
Encuestados *100

Componente Posicionamiento del

Medios de Tipo Pregu
| verificacion | Informacién | cuesti

Cartera de proyectos Secundaria
Llamado Cultura

Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Primaria
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Componente 4:
Posicionamiento del
Emprendimiento y la
Innovacion

en la actividad del
DIEN

Calidad / Resultados

Finales

Factores asociados al
emprendedor
Eficacia / Resultados

Finales

Uso cotidiano del
concepto de
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Uso cotidiano del
concepto de
innovacién

Eficacia/Resultados
Intermedios

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Cultura que buscan
posicionar el
emprendimiento que
fueron adjudicados

Eficacia/Resultados
Intermedios

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Cultura que buscan
posicionar la
innovacién que fueron
adjudicados

Eficacia / Proceso

Apariciones en medios
de comunicacién

Eficacia / Producto

Aspectos necesarios
para ser emprendedor/
total de aspectos*100

Porcentajes de
Porcentaje de
beneficiarios que
declaran haber

compartido el concepto
de emprendimiento
/ total de beneficiarios

encuestados*100

Porcentajes de
Porcentaje de
beneficiarios que
declaran haber

compartido el concepto
de innovacion

/ total de beneficiarios
encuestados*100

N° proyectos del
Llamado Cultura que
buscaban posicionar el
emprendimiento

adjudicados / Total de

Proyectos del Llamado
Cultura * 100
N° proyectos del

Llamado Cultura que
buscaban posicionar la
innovacion adjudicados /
Total de Proyectos del
Llamado Cultura * 100

N° total de apariciones
medios de comunicacion
sobre las actividades del
proyecto

N° apariciones en

Encuesta Web

Encuesta Web

Encuesta Web

Cartera de proyectos
Llamado Cultura

Cartera de proyectos
Llamado Cultura

Cartera de proyectos
Llamado Cultura

Informe  Final de
Proyectos
Informe  Final de

Primaria

Primaria

Primaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria
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Porcentaje de
apariciones en medios
de comunicacion

Eficacia / Producto

Medios de
comunicacién mas
utilizados

Eficacia / Resultados
Finales

Porcentaje de
beneficiarios que
sefialan  conocer 'y
poseen una definicion
del concepto de
emprendedor

Eficacia / Resultados
Finales

Porcentaje de
beneficiarios que
seflalan  conocer 'y
poseen una definicion
del concepto de
innovacién

Eficacia / Resultados
Finales

Autopercepcion de
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
emprendimiento

Eficacia / Impacto

Impacto de la actividad
en la percepcién de
emprendimiento

medios de comunicacién
logradas/ N° apariciones
en medios de
comunicacién
comprometidas al inicio
del proyecto * 100
Medios de comunicacion
utilizados por los
proyectos / Medios de
comunicacion totales

N° de beneficiarios que
sefialan conocer y
poseen una definicidn
del concepto de
emprendedor /total de
beneficiarios
encuestados *100

N° de beneficiarios que

sefalan conocer y
poseen una definicidn
del concepto de
innovacién  /total de

beneficiarios
encuestados *100

Porcentaje de
Beneficiarios que se
sienten bastante y muy
emprendedores ANTES
de participar en la
actividad

Porcentaje de
Beneficiarios que se
sienten bastante y muy
emprendedores
DESPUES de participar
en la actividad

Diferencia  entre el
porcentaje de
Beneficiarios que se
sienten bastante y muy
emprendedores ANTES y
DESPUES de participar
en la actividad

Proyectos

Informe  Final de Primaria
Proyectos

Encuesta Web

Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Primaria
Encuesta Web Secundaria
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Eficacia / Resultados
Finales

Autopercepcion de
innovacién

Eficacia / Resultados
Finales

Autopercepcion de
innovacién

Eficacia / Resultados
Finales

Valoracion del
emprendimiento

Eficacia / Resultados
Finales

Valoracion del
emprendedor

Eficacia / Resultados

Finales

Valoracion de la
innovacion

Porcentaje de
Beneficiarios que se
sienten bastante y muy
innovadores ANTES de
participar en la actividad

Porcentaje de
Beneficiarios que se
sienten bastante y muy
innovadores DESPUES de
participar en la actividad

Porcentaje de
Beneficiarios que estan
muy de acuerdo con los
enunciados asociados a
la valoracidn del
emprendimiento

Porcentaje de
Beneficiarios que estan
muy de acuerdo con las
caracteristicas asociadas
a la valoracion del
emprendedor

Porcentaje de
Beneficiarios que estan
muy de acuerdo con las
caracteristicas asociadas
a la valoracién de Ia
innovacién

Encuesta Web

Encuesta Web

Encuesta Web

Encuesta Web

Encuesta Web

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria
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Llamado Femenino

El Llamado Femenino estda compuesto por los Componentes Desarrollo de Habilidades y/o
competencias, el componente de Generacién de Redes y Alianzas Estratégicas y el
Componente de Posicionamiento del Emprendimiento y la Innovacion.

Medios de Tipo de | Pregu
| verificaciéon | Informacién | cuesti

Componente
Desarrollo de
Habilidades y/o
Competencias

Indicadores
m Formula de calculo

Eficacia/ Producto

Porcentaje Proyectos
que Promueven el
desarrollo habilidades
y competencias en el
Llamado Femenino

Eficacia/ Producto

Cobertura de mujeres
Beneficiarios de los
proyectos atendidos

Eficacia / Resultados
Finales

Adquisicion de
habilidades y

conocimientos
necesarios para
comenzar un

emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales
Participacion en la

implementacion de
emprendimientos

Eficacia / Impacto

Percepcion de impacto
de la actividad

Calidad / Resultados

N° proyectos del
Llamado Femenino que
promueven habilidades y
competencias / total de
proyectos del Llamado
Femenino *100

N° mujeres beneficiarios
de los proyectos/ Total
de mujeres
comprometidas al inicio
de los proyectos*100

N° de mujeres que
sefialan haber adquirido
las habilidades y
conocimientos
necesarios para
comenzar un
emprendimiento / total
de mujeres encuestadas
*100

N° de mujeres que
declaran que han
participado o que
participan en la
implementacion de

algun emprendimiento /
total de mujeres
encuestados *100

N° de mujeres que
perciben que la
participacion en las
actividades influyo
mucho en la decisién de
participar en un
emprendimiento / total
de mujeres encuestadas
*100
N° de

mujeres que

Cartera de proyectos Secundaria
Llamado Femenino

Listado de Secundaria
beneficiarios.

Listado de asistencia

al proyecto

Encuesta telefénica Primaria
Encuesta telefénica Primaria
Encuesta telefénica Primaria
Encuesta telefénica Primaria
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Componente 3:
Generacion de Redes
y Alianzas Estratégicas

Finales

Aplicacion de
aprendizajes una vez
finalizado el proyecto

Eficacia / Resultados

Finales

Iniciativa
emprendedora

Calidad / Resultados
Finales

Factores asociados al
emprendedor

Eficacia / Resultados
Finales

Uso cotidiano del
concepto de
emprendimiento

Eficacia / Resultados
Finales

Uso cotidiano del
concepto de
innovacion

Eficacia/ Producto

Porcentaje Proyectos
del Llamado Femenino
que buscan generar
redes y/o alianzas
estratégicas

Eficacia/Productos

Proyectos del Llamado

Femenino que
buscaban generar
redes y/o alianzas
estratégicas que

fueron adjudicados

declaran haber aplicado
temas relacionadas con
emprendimiento y/o
innovacién adquiridas en

la actividad / N° de
mujeres encuestadas
*100

Porcentaje de mujeres
que declaran  haber
iniciado un

emprendimiento por
propia iniciativa/ total de

mujeres encuestadas
*100
Aspectos necesarios

para ser emprendedor/
total de aspectos*100

Porcentaje de mujeres
que declaran  haber
compartido el concepto
de emprendimiento

/ total de mujeres
encuestadas *100

Porcentaje de mujeres
que declaran haber
compartido el concepto
de innovacion

/ total de mujeres
encuestadas *100

N° proyectos del
Llamado Femenino que
buscaban generar redes
y/o alianzas
estratégicas/ total de
proyectos Llamado
Femenino *100

N° proyectos del
Llamado Femenino que
buscan generar redes
y/o alianzas estratégicas
/ Total de Proyectos del
Llamado Femenino
Adjudicados * 100

Encuesta Telefénica Primaria Pregur
Encuesta Telefénica Primaria Pregui
Encuesta Telefénica Primaria Pregut
Encuesta Telefénica Primaria Pregut
Cartera de proyectos Secundaria -
Llamado Femenino

Cartera de proyectos Secundaria -

Llamado Femenino
Informe de
Proyectos
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Componente 4:

Posicionamiento del
Emprendimiento y la
Innovacion

Eficacia / Producto

Generacion de Redes
en el Llamado
Femenino

Eficacia / Producto

Nodos o actores
involucrados en la red

Eficacia / Producto

Beneficios de la red

Eficacia/  Resultados
Finales

Cobertura  Territorial
de las redes y/o

alianzas estratégicas

Eficacia/Resultados

Intermedios

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Femenino que

buscaban posicionar el
emprendimiento y la
innovacién que fueron
adjudicados

Eficacia / Proceso

Apariciones en medios
de comunicacién

Eficacia / Producto

Medios de
comunicacion mas
utilizados

Eficacia / Resultados

Finales

Porcentaje de mujeres
que declaran conocer y

N° de mujeres que
declaran haber
generado una red de

trabajo tras la actividad

/total de mujeres
encuestados*100

Tipos de actores
involucrados en la
red/N° total de
actores*100

N° de mujeres que

consideran beneficios de

la red /N° total de
mujeres
encuestadas*100

Porcentaje de redes
interregionales/total de
redes generadas *100

N° proyectos del
Llamado Femenino que
buscaban posicionar el
emprendimiento y la
innovacién adjudicados /
Total de Proyectos del
Llamado Femenino
adjudicados * 100

N° total de apariciones
medios de comunicacion
sobre las actividades del
proyecto

Medios de comunicacion
utilizados por los
proyectos / Medios de
comunicacion totales

N° de mujeres que
poseen una definicidn
del concepto de
emprendedor /total de
mujeres encuestadas

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Cartera de proyectos
Llamado Femenino

Cartera de proyectos
Llamado Femenino

Informe  Final de
Proyectos
Informe  Final de
Proyectos

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Secundaria

Secundaria

Primaria

Primaria
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poseer una definicién
del concepto de
emprendedor

Eficacia / Resultados
Finales

Porcentaje de mujeres
que declaran conocer y
poseer una definicion
del concepto de
innovacién

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
emprendimiento

Eficacia / Impacto

Impacto de la actividad
en la percepcién de
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
innovacién

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
innovacion
Eficacia / Impacto

Impacto de la actividad
en la percepcién de
innovacion

Eficacia / Resultados

Finales

*100

N° de mujeres que
poseen una definicidn
del concepto de
innovacién  /total de
mujeres encuestadas
*100

Porcentaje de mujeres
qgue se sienten bastante
y muy emprendedores
ANTES de participar en la
actividad

Porcentaje de mujeres
que se sienten bastante
y muy emprendedores
DESPUES de participar
en la actividad

Diferencia  entre el
porcentaje de mujeres
que se sienten bastante
y muy emprendedores
ANTES y DESPUES de
participar en la actividad

Porcentaje de mujeres
que se sienten bastante
y muy innovadores
ANTES de participar en la
actividad

Porcentaje de mujeres
que se sienten bastante
y muy innovadores
DESPUES de participar
en la actividad

Diferencia  entre el
porcentaje de mujeres
que se sienten bastante
y muy innovadores
ANTES y DESPUES de
participar en la actividad
Porcentaje de mujeres
que estan muy de

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Primaria Pregur
Primaria Pregui
Primaria Pregui
Secundaria -
Primaria Pregu
Primaria Pregu
Secundaria

Primaria Pregu
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Valoracion del
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Valoracion del
emprendedor

Eficacia / Producto

Valoracion de las
condiciones para
iniciar
emprendimientos
femeninos

Eficacia / Resultados
Finales

indice de
emprendimiento
femenino

Eficacia / Resultados
Finales

indice de valoracion de
habilidades de
emprendimiento

acuerdo con los
enunciados asociados a
la valoracion del
emprendimiento

Porcentaje de
Beneficiarios que estan
muy de acuerdo con las
caracteristicas asociadas
a la wvaloracion del
emprendedor

Porcentaje de mujeres
que estdan muy de
acuerdo con los
enunciados

Porcentaje de mujeres
que estan de acuerdo vy
totalmente de acuerdo
con el desarrollo de
condiciones para el
emprendimiento
femenino

Porcentaje de mujeres
que estan de acuerdo vy
totalmente de acuerdo
con el desarrollo de
habilidades para la
generacion de
emprendimientos

Encuesta Telefdnica Primaria
Encuesta Telefdnica Primaria
Encuesta Telefdnica Primaria
Encuesta Telefdnica Primaria
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Llamado Regular

Finalmente, el Llamado Regular entrega una presencia transversal de todos los

componentes.

Componente
Desarrollo de
y/o

Habilidades
Competencias

Indicadores
m Formula de calculo

Eficacia/ Producto

Porcentaje Proyectos
que promueven
habilidades y

competencias en el
Llamado Regular

Eficacia/ Producto

Cobertura
Beneficiarios de los
proyectos atendidos

Eficacia / Resultados

Finales

Adquisicion de
habilidades y
conocimientos

necesarios para
comenzar un

emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales
Participacion en la

implementacion de
emprendimientos

Eficacia / Impacto

Percepcion de impacto
de la actividad

N° proyectos del
Llamado Regular que
promueven habilidades y
competencias / total de
proyectos del Llamado
Regular *100

N° beneficiarios de los
proyectos/ total de
beneficiarios
comprometidos en los
proyectos*100

N° de beneficiarios que
sefialan haber adquirido
las habilidades y
conocimientos
necesarios para
comenzar un
emprendimiento / total
de beneficiarios
encuestados *100

N° de beneficiarios que

declaran que han
participado o que
participan en la
implementacion de

algun emprendimiento /
total de beneficiarios
encuestados *100

N° de beneficiarios que

perciben que la
participacion en las
actividades de
emprendimiento e
innovacién influyd
mucho en la decision de
participar en un

emprendimiento / total

Medios de Tipo de | Pregu
| verificaciéon | Informacién | cuesti

Cartera de proyectos Secundaria
Llamado Regular

Listado de Secundaria
beneficiarios.

Listado de asistencia

al proyecto

Encuesta telefénica Primaria
Encuesta telefénica Primaria
Encuesta telefénica Primaria
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Componente
Formacion
Formadores

Calidad / Resultados

Finales

Aplicacion de
aprendizajes una vez
finalizado el proyecto

Eficacia / Resultados

Finales

Iniciativa
emprendedora

Calidad / Resultados

Finales

Factores asociados al
emprendedor

Eficacia / Resultados

Finales
Uso cotidiano del

concepto de
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales
Uso cotidiano del
concepto de

innovacion

Eficacia/ Producto

Porcentaje Proyectos
del Llamado Regular
que buscan Formar
Formadores

Eficacia/Resultados
Intermedios

de beneficiarios
encuestados *100

N° de beneficiarios que
declaran haber aplicado
temas relacionadas con
emprendimiento y/o
innovacién adquiridas en
la actividad / N° de
beneficiarios
Encuestados *100

Porcentaje de
beneficiarios que
declaran haber iniciado
un emprendimiento por
propia iniciativa/ total de
beneficiarios
encuestados*100

Aspectos necesarios
para ser emprendedor/
total de aspectos*100

Porcentaje de
beneficiarios que
declaran haber

compartido el concepto
de emprendimiento
/ total de beneficiarios

encuestados*100

Porcentaje de
beneficiarios que
declaran haber

compartido el concepto
de innovacion
/ total de haber

encuestados*100

N° proyectos del
Llamado Regular que
buscan formar

Formadores/ total de
proyectos del Llamado
Regular *100

N° proyectos del
Llamado Regular que
buscaban formar

Encuesta de
Evaluacion al final
del proyecto

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Cartera de proyectos
Llamado Regular

Cartera de proyectos
Llamado Regular
Informe de

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Secundaria

Secundaria
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Componente 3:
Generacion de Redes
y Alianzas Estratégicas

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Regular que buscaban
formar formadores
que fueron ejecutados
Eficacia / Producto

Cobertura de
Formadores

Eficacia/ Producto

Porcentaje Proyectos
del Llamado Regular
que buscan generar
redes y/o alianzas

estratégicas

Eficacia/Productos

Proyectos del Llamado
Regular que buscaban

generar redes y/o
alianzas  estratégicas
que fueron

adjudicados
Eficacia / Producto

Generaciéon de Redes
en el Llamado Regular

Eficacia / Producto

Nodos o) actores
involucrados en la red

Eficacia / Producto

Beneficios de la red

Eficacia/ _ Resultados
Finales

Cobertura  Territorial
de las redes y/o

alianzas estratégicas

formadores que fueron
ejecutados / Total de
Proyectos del Llamado
Regular * 100

N° Formadores formados
o habilitados en los

proyectos/ Total de
Formadores
comprometidos en los
proyectos*100

N° proyectos del
Llamado Regular que
buscaban generar redes
y/o alianzas
estratégicas/ total de
proyectos Llamado
Regular *100

N° proyectos del
Llamado Regular que
buscan generar redes

y/o alianzas estratégicas
/ Total de Proyectos del
Llamado Regular
Adjudicados * 100

N° de beneficiarios que
declaran haber
generado una red de
trabajo tras la actividad

/total de beneficiarios
encuestados*100

Tipos de actores
involucrados en la
red/N° total de
actores*100

N° de beneficiarios que
consideran beneficios de
la red /N° total de
beneficiarios
encuestados *100
Porcentaje de redes
interregionales/total de
redes generadas *100

Proyectos

Informe  Final de Secundaria
Proyectos

Cartera de proyectos Secundaria
Llamado Regular

Cartera de proyectos Secundaria

Llamado Regular
Informe de
Proyectos

Catastro de redes y Primaria
alianzas formadas

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica Primaria
Encuesta Telefdnica Primaria
Encuesta Telefdnica Primaria
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Componente 4:
Posicionamiento del
Emprendimiento y la
Innovacion

Eficacia/Resultados
Intermedios

Porcentaje de
Proyectos del Llamado
Regular que buscaban
posicionar el
emprendimiento y la
innovacién que fueron
adjudicados

Eficacia / Proceso

Apariciones en medios
de comunicacién
Eficacia / Producto

Medios de
comunicacion mas
utilizados

Eficacia / Resultados

Finales

Porcentaje de
beneficiarios que
declaran conocer y
poseer una definicion
del concepto de
emprendedor

Eficacia / Resultados

Finales

Porcentaje de
beneficiarios que
declaran conocer vy
poseer una definicion
del concepto de
innovacién

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
emprendimiento

N° proyectos del
Llamado Regular que
buscaban posicionar el
emprendimiento y la
innovacién adjudicados /
Total de Proyectos del
Llamado Regular
adjudicados * 100

N° total de apariciones
medios de comunicacién
sobre las actividades del

proyecto
Medios de comunicacién
utilizados por los

proyectos / Medios de
comunicacion totales

N° de beneficiarios que
poseen una definicidn
del concepto de
emprendedor /total de
beneficiarios
encuestados *100

N° de beneficiarios que
poseen una definicidn
del concepto de
innovacién  /total de
beneficiarios
encuestados *100

Porcentaje de
beneficiarios que se
sienten bastante y muy
emprendedores ANTES
de participar en la
actividad

Porcentaje de
beneficiarios que se
sienten bastante y muy
emprendedores

DESPUES de participar

Cartera de proyectos
Llamado Regular

Cartera de proyectos
Llamado Regular

Informe  Final de
Proyectos
Informe  Final de
Proyectos

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Encuesta Telefdnica

Secundaria

Secundaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria
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Eficacia / Impacto

Impacto de la actividad
en la percepcién de
emprendimiento

Eficacia / Resultados
Finales

Autopercepcion de
innovacién

Eficacia / Resultados

Finales

Autopercepcion de
innovacion
Eficacia / Impacto

Impacto de la actividad
en la percepcién de
innovacién

Eficacia / Resultados

Finales

Valoracion del
emprendimiento

Eficacia / Resultados

Finales

Valoracion del
emprendedor

en la actividad

Diferencia  entre el
porcentaje de
beneficiarios que se

sienten bastante y muy
emprendedores ANTES y
DESPUES de participar
en la actividad

Porcentaje de
beneficiarios que se
sienten bastante y muy
innovadores ANTES de
participar en la actividad

Porcentaje de
beneficiarios que se
sienten bastante y muy
innovadores DESPUES de
participar en la actividad

Diferencia  entre el
porcentaje de
beneficiarios que se

sienten bastante y muy
innovadores ANTES vy
DESPUES de participar
en la actividad

Porcentaje de
beneficiarios que estan
muy de acuerdo con los
enunciados asociados a

la valoracién del
emprendimiento
Porcentaje de

Beneficiarios que estan
muy de acuerdo con las
caracteristicas asociadas
a la wvaloracion del
emprendedor

Encuesta Telefénica Secundaria -
Encuesta Telefénica Primaria Pregur
Encuesta Telefdnica Primaria Pregui
Encuesta Telefénica Secundaria

Encuesta Telefénica Primaria Pregui
Encuesta Telefénica Primaria Pregui

De este modo, el Marco Ldgico aborda cada uno de los aspectos relacionados con el
programa tanto a nivel de componentes como de propdsito y fin. Sin embargo, es
importante sefalar que tras la validacién de esta MML se debera dar cuenta del proceso
de gestidn del mismo Marco, definiendo el o los responsables de su ejecucidn y operacién.
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